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Quito, 13 de Marzo del 2020

51, Presidente

SNgs. ACCionistas

Aguilar & Hemrera Cia. Lida
De mus consideraciones.-

En ¢l presente informe se detalla brevemente las actividades realizadas en el
transcurso del afio 2019 dentro de las diferentes sucursales de la compaiiia.

El afio 2019 se presentd como afio dificil en tema de ventas, la depresion en el
sector de la construccion continua con el bajo niimero de proyectos nuevos en el sector,
lo gue genero una baja en las ventas en relacion con el afio anterior.

En funcion del panorama trazado por la baja en ventas se generd una politica de
recarie de gastos en las siguientes dreas:

- INVENTARIO: Se dio prioridad a la compra de inventario de alta rotacién es
decir aguel que se venda en menos de 60 dias que constituye ¢l tiempo maximo
de crédito que nos da el proveedor. Se ha tratado de vender todo el producto hueso,
es decir ¢l que este en bodega por mas de 3 meses mediante promociones.

NIUMERO DE EMPLEADOS: Se reorganizo al personal para llegar a una
cantidad optima, que nos permita disminuir el gasto y mantener nuestros
estandares de servicio al cliente.

NEGOCIACION CON PROVEEDORES: Se continua con la ng
precios y plazos de crédito con nuestros proveedores, ademas
busqueda de nuevas empresas, con el objetivo de hacer mas co

de venta al publico de los productos y aumentar ¢l margen de
empresa
- BONIFICACIONES POR CUMPLIMIENTO.- 5S¢ ma :_'

negociaciones con INTACO Y CONSTRUMERCADO con
mantener bonificaciones por cumplimiento de metas de ventas,




- PAGOS DE  PROVEEDORES, BANCOS Y ENTIDADES
sUBERNAMENTALES.- En el afio 2019 se aplico una politica de pago
oportuno a nuestros proveedores, bancos y entidades gubernamentales con el
objetivo de evitar el cobro de intereses y multas mnecesarias.

- CONTROL DEL DESEMPENO DEL PERSONAL.- Se realizo un control
constante del rendimiento y organizacion del personal en el drea de ventas, bodega
externa v choferes con ¢l objetivo de mejorar ¢l rendimiento y disminuir al
maximo errores y robos que pueden afectar a la empresa.

AREA CONTABLE.- Se ha trabajado de manera conjunta con ¢l departamento
de contabilidad para cumplir a tiempo con todas las obligaciones tributanias,
realizando capacitaciones y proveyendo de los recursos fisicos y tecnologicos
(SAFDI) para poder lograr este objetuvo.

- AUDITORIA EXTERNA.- Se dispuso la entrega de toda la informacion
solicitada por el auditor y presto todas las facilidades para la realizacion de este
trabajo.

Agradeciendo a lodo; por su atencion, esta en consideracion este informe.

Ing. Santiago Perez
Gerente General
Aguilar Herrera Cia. Ltda. !




