
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA 
COMPAÑÍA COMERCIALIZADORA DE INSUMOS Y CALZADO COMINCALZA CIA, LTDA. 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2019 

Señores Socios de 

COMERCIALIZADORA DE INSUMOS Y CALZADO COMINCALZA CIA. LTDA. 

Cumpberdo cor las daposciones de la Ley de Compañvas e mu calgas de Gerente 
General pongo a su consideración e: Informe de la gestión realizada por la 
Agmwustración de la CompaÑía Comercializadora de Insumos y Calzado COMINCALZA 
CUA. LTDA. Durante el ejercicio económico gel año 2019, 

1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico del 2019 

Durante el ejercicio que se inició el día 01 de enero y que ha concluido el día 31 de 
cembre del 2019, se ha encontraco marcas para entrar al mercado con nuevas 
expectativas en las líneas de dama, caballero y niño, na disminuido es pedido de zapato 
para mo ya que las muestras no llegaron todas Jas solicitadas y eso Infuyo para las 
preventas de la primera temporada, durante el año 5e nizo cinco importaciones, en 
tuanto a la producción se ha dado seguimiento mas profundo para evitar as 
desperdicios y gastos inmecesarios. Se ha optemado los inventarios solicitando de ser 
posible solo lo necesario llegando tener acuerdos con nuestros proveedores, o que se 
reMeza en sus Estados Financieros. 

Los esfuerzos de mí acmiistración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga wn crecimiento en el gro normal de sus actividades. 

Come es de su conccimiento la empresa tuvo que empecar de nuevo cor muero 
estueczo y dedicacion conjuntamente con el personal admimstrativo 

En el transcurso de este aho se consigueron importantes metas y logros como son 

» Seda seguimiento minucioso de la bodega de inventario de materia prima para 
no llegar 32 acumulación de materaies 

+ Se mentieve Dejo el consumo de algunos suministros como cafetería, oficina, 
limpieza, etc 

+ Se comunua orgameardo el control de produccion en: cada proceso con las. 
personas involucradas de cada guesto, mejorar as: la productividas. 

+ Se cumplió con la entrega de togos los pedidos de calzaco a los <rterentas 

  

+ Se realio onco importacones con proveedores Bras lamentatiemente 
Tuwmmos inconvenientes con las muestras de calzado para ño y caballero no. 

 



Negaron a tiempo. razon por la cual se dismuruyo la preventa y e du ver la 
importación 

». Se realizo cor normaldag la feria de calzaco. 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios 

Cane marcar 213 Junta Genera! de Soccs, que todas ¡ás dsposcones tomadas por este 
organismo, han sido cumoidas a cenaldad por a adrurst 

Hechos extraordinarios durante el ejercicio del año 2019 en el ámbito 
administrativo, laboral y legal 

    

Darante el año ¿019, en lo referente 3/05 asgectos admnistratwos, laborales y legales 
+a empresa se na desenvuelto en un ambito normal, iogrardo conservar las fuentes de 
tiabajo existentes pese a a dif stuación economica, que se entorpeco en el mes de 

actuDre gor las paraltaciones a nives nacional 

4. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias 
para el ejercicio económico del año 2020 

  

  

+ larer mas alternatás para aprovecrar al 300% el factor mumano sobre la 
producción, ya que es alfil mantenerse on los mamos precios de producto 
mientras sube los costos de mara ce obra 486 trasaño. 

+ Segui fortalecienco la imagen ante nuestros cientes aun mas de la que se ha 
arado hasta la fecha, la creación ae una pagina de publicidad para mejorar las 
ventas 

+ Continuar conel conto! minucioso delos gastos como por ejemplo en gastos de 
Impreza, cafezería, servicios básicos, desperdicios de materia prima y materiales, 
«te 

+ Tratar de fortalecer las nuevas marcas de calzago que tenemos para sama, ño 
y tablero que Son de Brasil, para as: aumentar las importaciones y abarcar todo: 
el país en ta venta de calzado 

  

Conclusión 

  

Para el ejercicio del año 2020 se recomienda contnuar con lo» programas de 
descuentos en ventas, el control estricto en 10005 105 pos de gastos, incrementar 
¡reas de calzado ela producción, aumentar productos importados cara la venta, y 

aprovechar al máximo la mano de cbra, tratar de no acumular stock en la bodega de 
producto terminago realizando levas de calzado mas segudas durante el 280,



in más por el momento, quedo de Untedez agradecido, 

Atentamente, 

“A 
Fernando Gonzalez Cordero 
GERENTE GENERAL.


