INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE 50CI0S DE LA
COMPARNIA COMERCIALIZADORA DE INSUMOS ¥ CALZADO COMINCALZA CIA. LTDA.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ARO 2019

SafndEL SOC0E e
COMERCIALIZADORA DE INSUMOS Y CALZADC COMINCALZA CIA LTDA.

Lumpberdo cor las dapociones de 2 Loy de Lompafas en mi Cal0a0 o0& Gerente
Geaneral pongt 4 U consideralion e informe de 3 gestidn reabrads po- 1
Agmumnstracion ge \3 Comgahia Comercalizadora de Insumes v Calzaco TONINCALZA
CALTDA. Durante ¢l eerGoo econdmico el ane 2019

1 Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econdmico del 2019

Durante & 2181000 que se ind o dia 01 de enero v aue ha conclindo @ dia 31 de
gcambre del 2019 se ha encontrado marcas para entrar al mercadd Con “usvas
sxpaCtalivas an las lineas de dama, cadaiero y nifo, na goaminedo & pedido de fapato
pata 0D ya gue lay myuestras ng legaran todas las sohicitadas v o infuys para las
preyenias ge la primera temporada, durante ¢! afC 3& M0 GINCD IMBOrTaCiones, en
ruants a @ praduccion $€ Na dade seguimiento mas profundo para ewtar an
Sepet IITIOT y GaSTON NElesA L Be fa SPLMLIadl loy Inwventancs solcitando de e
posibie $0/0 'O NnedeLan D llegandc terer Jusrdos COT NUESTOS pHOVESdOres, '© que 5o
reflea en sus Estados Fimanciercs

Los esfuerzos de mi admunisbiacion han estado enCamnados D3 Que (4 EMipivid
T yTIEnEa un Ccredimiento en el giro normal ge sus actividades

Lome s ¢f 5U CONOCIMIENTD 13 empresa tuve que empeal o8 Puedd Con muche
efusr 1o y dedicater conjuntamente con & peisbnal agmemsirativio

£r el ransiurso de evle M0 SE CONSueT 3N MpOTtantes metas v [ogros Lomae son

®  Se da segairmento mMinuCoso OC 14 hodega de inventarno de matiéria prima para
no Hegat 3 13 ACuMuidconr de mater.aies

o e mantieve bao @ onsump de alguncs s res comg Gafelena, uligna,
rmplpra, e

s S (ontinud ofganizando & contrdy C€ producoon en cada proceso fon las
personas nvdlucradas de cada pueslo. mes 3rdo ak la productividan.

e S Cumplo con la entrega de 19008 los pedidos de calzado a las di'erentss
Chentes

& Se rédlus onido waortaconel (On proveRdoteds Hrasd, mertabements
tuvimos incarverientes con las muestras de valzedo para "o v caballero no



legaton a temps, tacon PO 4 cudl s dismituyd ld prevents v o s v la
mnortacion
s Serealizs cor normakgac @ fona de calzaos.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junts General de Soclos

Ca0e indiga 3 13 s enerdl 0f A000E, Ul 1004 a5 3-5p0sCones Tomadas por esle
prganisme, han wde cumphdas 2 cetal-dad por fa adruratracion

3. Hechos eatragrdinarios durante e ejercicio del afio 2019 en ¢l dmbilo
administrativo, laboral y legal

Lryrante ¢l afo J01%, en o referente 3 105 JARECI0S adminastrativol, [aborales v legales
‘s Bripresa se ha desenvuelio &n un ambio normal, wogrando conservar las fusntes de
tatal enstentos pese a la difiol suaCian eConOmMICa, Gue 5@ enlorgecd en ol mes de
2CTu0re oo Las pMEITACcONes a nivel ralenal

4. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas vy estrategias
para el ejercicio economico de! afo 2020

o fanegr mai alternatoeds para aprovectar gl 1000 & factor humang sobra (3
produccon, y4 que e dificl mantergree (gn los mames precos de producto
miertras seDe los costos de mang de gbra afc trasabn

s Segun fortalecience 3 magen ante nuesiras dientds aun mas de 1 que e ha
garago hasta (a fechs, (a creacon 08 una paging g publicidad para me orar at
ventas

o Contnuer con el contre! minucioso de 105 gastos Como Por epempls &r gadtog de
imaeza cafetena, servinios basicos, desper0ic.os de materia prima y matenales,
etc

s Tratal de fortalecer 1as nuevas Marcas S8 ca' 2300 Gue LEnemos pa' d dama, rfin
y tabhaltaro gue son de Brasidl parad a% aumentar las importacidnes y abarcar tagdn
&l pais er 13 venta de calzads

Conclusian

fara el serciio del afio (010 s recomiendd continuat con loy programas de
des{uentos en yentas el Control estrclo #n 1o000% 0% LIPS de gastos, norementar
neas de calzado en |3 proguccian, aulientan P oducton imporlados Sal e la venta y
aprovechar 3 manmo (a mano de obra. tratar de ro acumular stece er 13 bodega de
producio termingac redizardo lerras de cdlzado mat segudas durante &l afo
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