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Se ñore s 

SO C IO S DE LA ENTIDAD INTAILOR MODA C IA LTDA 

Pre se nte . 

Ref. Informe  d e  G e re nc ia  G e ne ra l a ño 2013. 

ASPECTO FINANCIERO. 

• GERENCIA. 

LIQUIDEZ 

En re la c ió n a  la  p o lític a  d e  c o b ro s d e  la  e m p re sa  ve m o s to d a vía  e n e ste  
a ño  2013 una  a fe c ta c ió n a  la  liq uid e z d e  nue stra  e m p re sa  o c a sio na d a  
p o r un e fe c to  d o minó  d e l siste ma  d e  c o b ro s d e  nue stro  p rinc ip a l so c io  
c o m e rc ia l, e l mismo  q ue  no  p a g a  a ntic ip o s y no  c a n c e la  ha sta  c u a n d o  
sus c lie nte s fina le s le  c a n c e la n a  lo s 120 d ía s a p ro xim a d a m e nte . Las 
ve nta s so n se g ura s c o n e ste  c lie nte  p e ro  d e b e m o s lle g a r a  a c ue rd o s 
q ue  no s p e rm ita n te ne r m a yo r liq uid e z e n la  e m p re sa . 

Los so c io s d e  la  e m p re sa  so n q uie ne s ha n a y u d a d o  a  la  liq uid e z d e  la  
e m p re sa  c o n pré sta mo s d e  d ine ro  a  c o rto  p la zo  ya  q ue  p ue d e  e n 
o c a sio ne s ha c e r fa lta  p a ra  c ub rir o b lig a c io ne s y no  c a e r e n m o ra  c o n 
na d ie , e sto s d e sfa se s d e b e n se r m e jo ra d o s e n e l 2014 c o n una  nue va  
p o lític a  d e  fa c tura c ió n y c o b ro s. 

OBLIGACIONES LABORALES C O N EL PERSONAL. 
Ha n sid o  sa tisfe c ha s o p o rtuna m e nte  e n p a g o , la s o b lig a c io ne s ta nto  e n 
re m une ra c io ne s c o m o  e n b e ne fic io s d e  le y a  to d o s lo s e m p le a d o s 
d ire c to s e  ind ire c to s d e  la  Entid a d , lo  q ue  ha  p e rm ito  un a m b ie nte  d e  
e sta b ilid a d  y re nd im ie nto  o p e ra tivo  y d e  p ro d uc c ió n d e  p a rte  d e l 
p e rso na l d e  la  Entid a d . 

OBLIGACIONES C O N PROVEEDORES Y TERCEROS 
Las o b lig a c io ne s c o n p ro ve e d o re s d e  b ie ne s y se rvic io s, ha n sid o  
c um p lid a s d e ntro  d e  lo s p la zo s d e  c o m p ro m iso s d e  p a g o  e sta b le c id o s, 
e sto  ha  p e rm ito  un flujo  no rm a l d e  d e sp a c ho s d e  m a te ria  p rim a , 
m a te ria le s, y p re sta c ió n d e  se rvic io s c o ntra ta d o s c o n te rc e ro s. 

OBLIGACIONES C O N ENTIDADES DE CONTROL. 
El a d e c u a d o  m a ne jo  e c o nó mic o  d e  la  e ntid a d , ha  p e rm itid o  c um p lir 
c o n to d a s la s o b lig a c io ne s d e  imp ue sto s fisc a le s c o n e l SRI, La b o ra le s y 
p a tro na le s c o n e l IESS y e l MRL-Ministe rio  d e  Re la c io ne s La b o ra le s, 
d e ntro  d e  la s fe c ha s e sta b le c id a s p o r la s e ntid a d e s d e  c o ntro l 

ADQUISICION DE PPE-PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO-ACTIVOS FIJOS. 
De ntro  d e l flujo  d e  c a ja  e l mismo  ha  p e rm itid o  a d q uirir m a q uina ria  
ne c e sa ria  p a ra  p ro d uc c ió n, la  misma  q ue  se rá  p ue sta  e n m a rc ha  y 
func io na m ie nto  p a ra  e l a ño  2014, to d a  ve z q ue  se  e sta b le zc a n la s 
m e ta s d e  c re c im ie nto  e n pro duc c ió n y ve nta s e n fa vo r d e  la  Entid a d . 
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ANTECEDENTES-2012 

El 2012 e s e l a ño  e n e l q ue  na c e  la  e m p re sa  d e  la  ¡de a  d e  c o nfe c c io na r b lusa s 
y c a misa s c o m o  unifo rme s c o rp o ra tivo s. Ese  a ño  e l m e rc a d o  e sta b a  
d ina m iza d o  p o r un b ue n c re c im ie nto  d e  e mp re sa s p úb lic a s y p riva d a s. El nive l 
p ro m e d io  d e  ve nta s m e nsua l d e  $22964,78 fue  m e no r e n re la c ió n a l a ño  2013, 
d e b id o  a  q ue  fue ro n so lo  9 me se s d e sd e  q ue  se  a b rió  la  e m p re sa , y d e b id o  a  
q ue  e l p e rso na l e ra  nue vo , e l mismo  e sta b a  e n e ta p a  d e  e ntre na m ie nto , ha sta  
d o m ina r y c o no c e r la  fo rm a  d e  fa b ric a c ió n d e  p re nd a s a  la  m e d id a , lo  q ue  
g e ne ró  una  m e no r p ro d uc tiv id a d  y p o r e nd e  una  m e no r fa c tura c ió n. 

REALIDAD-2013 

Los ing re so s p o r ve nta s e n e l a ño  2013 a lc a nza n lo s $410.910,14 d ó la re s, d a n d o  
c o m o  p ro m e d io  m e nsua l $34.242,51. Esta  me jo ría  se  d e b ió  a  q ue  la 'fá b ric a  
a lc a nzó  una  p ro d uc tiv id a d  e fe c tiva  a c e p ta b le , m o tiv a d a  p o r la  c a pa c ita c ió n 
a d e c u a d a  d e  nue stro  p e rso na l, a de má s lo s mé to d o s d e  c o nfe c c ió n fue ro n 
me jo r c o ntro la d o s y a sí la  e m p re sa  p ud o  ha c e rle  fre nte  d e  una  m a ne ra  
sa tisfa c to ria  a  la  d e m a n d a  d e  nue stro s p ro d uc to s y se rvic io s p o r p a rte  d e  
C lie nte s no rma le s e  instituc io na le s. 

METAS CUMPLIDAS 

La  e m p re sa  se  p la nte ó  e l c o nta r c o n un e q uip o  hum a no  d e  tra b a ja d o re s 
m o tiva d o s y c o n re nd im ie nto  p ro d uc tivo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a c o rd& a  la s c a p a c ida de s de  

fá b ric a , ve nta s y a d ministra c ió n, lo g ra nd o  c um p lir la  m e ta  d e  sa tisfa c c ió n d e  
nue stro  C lie nte  inte rno , p a ra  b e ne fic io  d ire c to  d e  nue stro  C lie nte  e xte rno , lo  
q ue  pro vo c ó  e l inc re m e nto  e n ve nta s mo stra d o s e n lo s e sta d o s fina nc ie ro s d e l 
p e rio d o . 

METAS EN PROCESO 

La  e m p re sa  e stá  e mp e ña d a  e n me jo ra r e l siste ma  d e  fa c tura c ió n y c o b ro s, a  
fin d e  d ina m iza r la  o p e ra tiv id a d  c o n nue stro s C lie nte s, lo  c ua l no s pe rmitirá  
m a ne ja r lo s tie m p o s d e  fa c tura c ió n d e  una  m a ne ra  ó p tima  y ne c e sa ria . 

PROYECCION DE NEG O C IO A CORTO PLAZO 

A c o rto  p la zo  e sta mo s a  la  e sp e ra  d e  q ue  e l m e rc a d o  e n e ste  2014 te ng a  una  
me jo r e xp e c ta tiva  c o m e rc ia l y d e  a p e rtura  d e  m e rc a d o s, e sp e ra nd o  q ue  las 
e mp re sa s d e l Se c to r Pub lic o  re a lic e n la s d e m a nd a s ne c e sa ria s re sp e c to  a  la  
c o nfe c c ió n d e  unifo rme s, p a ra  lo  c ua l la  fá b ric a  se  e nc ue ntra  e n p le na  
d ispo sic ió n d e  c um p lir c o n la s d e m a nd a s ne c e sa ria s; e s im p o rta nte  a no ta r q ue  
la  d e m a n d a  d isminuyó  e n un 30% d e b id o  a  q ue  lo s p e d id o s d e  unifo rme s 
d e sd e  e l se c to r púb lic o  se  vie ro n a fe c ta d o s p o r la  d e c isió n g ub e rna m e nta l d e  
ra c io na liza r e l g a sto  e n d o ta c io ne s (unifo rme s) d e sd e  e l me s d e  se p tie m b re  d e l 
2013, e ste  a sp e c to  a je no  a  nue stro  c o ntro l, imp a c ta rá  d e ntro  d e l p rime r 
se me stre  d e l e je rc ic io  fisc a l 2014. 



PROYECCION DE NEG O C IO A MEDIANO PLAZO 

Se  ha  po ndrá  e sp e c ia l a te nc ió n y é nfa sis p a ra  sustituir la  re d uc c ió n d e l 30% d e  
la  d e m a n d a  d e l se c to r p úb lic o , intro d uc ie nd o  nue stro s p ro d uc to s e n e l se c to r 
p riva d o  d e  d ife re nte s á re a s d e  ne g o c io  instituc io na l, p e ro  o b se rva re m o s muy 
d e  c e rc a  e l c o m p o rta m ie nto  c o m e rc ia l d e  la  c o m p e te n c ia  re la c io na d a  a  una  
b ue na  c a n tid a d  d e  c o nfe c c io nista s, p o r lo  q ue  la s p ro b a b ilid a d e s d e  
c re c im ie nto  c o m e rc ia l e n e l 2014, se rá n m o d e ra d a s lo  q ue  no s ha rá  e ntra r e n 
una  ra c io na liza c ió n d e  c o sto s y g a sto s fijo s. 

PROYECCION DE NEG O C IO A LARGO PLAZO 

Esp e ra mo s se g ún info rme s g ub e rna m e nta le s, q ue  la  situa c ió n e c o nó mic a -
c o m e rc ia l m e jo re  susta nc ia lm e nte  ha c ia  m e d ia d o s o  fine s d e l a ño  2015, lo  q ue  
no s ha rá  p la nific a r un c re c im ie nto  so ste nid o , sin e m b a rg o  y ha sta  q ue  e so  
suc e d a  d e b e m o s se r m uy e stric to s e n e l c o ntro l d e  nue stro s g a sto s y la  
p ro d uc tiv id a d , re la c io na d a  a  e g re so s fijo s y va ria b le s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ASPECTO O RG ANIZACIO NAL 

• CONTROL INTERNO. 

La  G e re nc ia  c o nsid e ra  q ue  la  e m p re sa  d e b e rá  c o nta r c o n he rra m ie nta s d e  
c o ntro l inte rno , p rinc ip a lm e nte  p a ra  e l p e rso na l q ue  la b o ra  e n fá b ric a , p o r lo  
q ue  e l a ño  2014 se  c o ntra ta rá  lo s se rvic io s d e  c o nsulto rio  p a ra  la  re a liza c ió n 
d e l Re g la m e nto  Inte rno , e l c ua l d e b e rá  c o nta r c o n la  a p ro b a c ió n e  insc rip c ió n 
e n e l MRL-Ministe rio  d e  Re la c io ne s La b o ra le s c o m o  e x i g e  e l c ó d ¡ g ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA La b o ra l 

vig e nte . Así ta mb ié n la  e m p re sa  ing re sa rá  e n la  me to d o lo g ía  d e  Sa lud  
O c up a c io na l SART, la  c ua l pe rmitirá  c um p lir la  no rm a  v ig e nte  e n e sta  m a te ria  
la b o ra l re la c io na d a  a  to d o  e l p e rso na l d e  la  e m p re sa . 

ASPECTOS CONTABLES NIIF -  FISCALES Y AFINES. 

La  e m p re sa  ha  d e c id id o  c o ntra ta r p a ra  e l a ño  2014, lo s se rvic io s c o nta b le s y 
d e  a se so ría  e m p re sa ria l q ue  p re sta  la  e m p re sa  G MV - MO RA VALLEJO  Y 
COMPAÑÍA, CONSULTORES GERENCIALES & AUDITORES C IA LTDA, a  fin d e  q ue  
se  e nc a rg ue n d e  d irig ir lo s p ro c e so s c o nta b le s, fina nc ie ro s NIIF, trib uta rio s y d e  
re c urso s hum a no s, rind ie nd o  su info rm e  d e  g e stió n c o n sus re c o m e nd a c io ne s 
p e rtine nte s a  la  G e re nc ia  d e  la  e m p re sa . 

La  G e re nc ia  a uto rizó  a  q ue  la  e m p re sa  G MV - MO RA VALLEJO  Y COMPAÑÍA 
CIA LTDA, re a lic e  una  re visió n c o nta b le  e spe c ífic a  a  Inve nta rio s y c o sto  d e  
ve nta s, a  fin d e  a p lic a r la s c o rre c c io ne s a d e c ua d a s b a jo  c o nno ta c ió n NIIF 
PYMES inc lusive , p o r lo  q ue  la s c ue nta s c o nta b le s se  e nc ue ntra n 
ra zo na b le m e nte  e xp re sa d a s d e ntro  d e  lo s e sta d o s fina nc ie ro s c o rta d o s a l 31 
d e  d ic ie m b re  2013. 

La  G e re nc ia  c o nsid e ra  d e  ra zo na b ilid a d  a d e c u a d a  lo s re sulta d o s e c o nó mic o s 
d e l a ño  2013, e xp re sa d o s d e b id a m e nte  e n lo s e sta d o s fina nc ie ro s y sus a ne xo s 
c o nta b le s y trib uta rio s c o rta d o s a l 31 d e  d ic ie m b re  2013, lo s mismo s q ue  
po drá n se r p re se nta d o s a  la s e ntid a d e s d e  c o ntro l d e l Ec ua d o r. 
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• ESCRITURA DE CONSTITUCION Y LOS LIBROS SOCIALES. 

INTAILOR MO DA INDUSTRIA Y C O MERC IO C IA LTDA, se  c o nstituyó  m e d ia nte  
e sc ritura  p úb lic a  d e b id a m e n te  re g istra d a  e n la  No ta ría  Vig é sima  C ua rta  d e l 
Distrito  Me tro p o lita no  d e  Q uito , la  c ua l se  insc rib ió  e n e l Re g istro  Me rc a ntil d e l 
Ca ntó n Q uito  c o n e l núme ro  143 d e  fe c ha  27 d e  fe b re ro  d e l 2012. 

Es to d o  lo  q ue  p ue d o  info rm a r a  Uste d e s d isting uid o s So c io s, p o r lo  q ue  
a g ra d e zc o  la  c o nfia nza  d e p o sita d a  e n mi g e stió n a l fre nte  d e  la  e m p re sa . 

A te nta m e nte , 
INTAILOR MODA INDUSTRIA Y C O MERC IO C IA LTDA. 

ING . EDUARDO PAC HEC O C H 

G e re nte  G e ne ra l. 

C A 


