INFORME DEL GERENTE DE EDILOJA

PERIODO 2016

Senores socios de la Compania Ediloja

Cumpliendo con lo establecido en los estatus de la compaiiia, tengo el
gusto de poner a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la
gestion realizada durante el ejercicio 2016, que se resume en el andlisis
de cuentas del Estado de Resultados y el andlisis de las cuentas del
Estado de Situacion Financiera.

ANTECEDENTES

Como gerente me comprometi con la Junta de Accionistas,
conjuntamente con los miembros del Directorio que el proyecto de
impresion offsett se mantendria y que impulsariamos otros proyectos — se
manfuvo una facturacion sustentable para el 2016, a pesar de la
migracion de nuestro cliente principal de Guias — Evaluaciones a textos
Digitales.

ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones tributarias y
laborales, y estamos al dia con las obligaciones ante las autoridades de
control.

ANALISIS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016
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Este afo nos consolidamos con precios competitivos, al final la empresa
ajustd estos valores - inclusive tuvimos la salida de personal en
produccion y paulatinamente llegamos al rendimiento esperado de las
maquinas




ANALISIS DE CUENTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Los ingresos totales alcanzaron un nivel de ventas de 17427 001 usd.

COSTO DE PRODUCCION

Los costos estan estructurados de la siguiente manera:

Costos de produccién:

Represento el 58,69 % de las ventas totales, con un valor de 837 511 usd.
Mano de obra directa en produccién:

Representa el 15,31% de las ventas totales, con un valor de 218 610 usd.
Gastos administrativos:

Representa el 29,84% de las ventas totales, con un valor de 425 855 usd.

PROYECTOS

Nos concenframos en varios proyectos los cuales mejoraron los ingresos
de la compania y le dieron un giro diferente a su dindmica estos fueron:

Digitalizacién - Centro de Copiado - digitalizacion de tesis - manejo del
cenfro de Videoconferencias — Edutic’s — reestructuracion de base de
datos estudiantes - Piloto de digitalizacién con el Municipio -

INVERSIONES

Debido a la vida Util de la maquinaria, tuvimos en este ejercicio que
incurrir nuevamente en gastos de mantenimiento y cambio de partes y
piezas, lo que nos permitié mejorar la calidad del producto final y el
tiempo de respuesta. '



GESTION DE CALIDAD

Durante este afno, el equipo de trabajo puso mucho énfasis en el tema
de calidad, y se realizaron esfuerzos en poner a punto todas las
maquinas. Adicionalmente se realizé nuevamente una capacitacion del
personal.

Queremos agradecer por la confianza que han tenido en la
administracion y en todo el equipo de frabajo que estd comprometido
con los objetivos planteados.

Loja, 15 de marzo del 2017
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Ing/Manuel Ponce S.

Gerente General



