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Sefiores socios de la Compatiia Ediloja

Cumpliendo con lo establecido en los estatus de la compaiiia, tengo el gusto de
poner a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada
durante el ejercicio 2012, que se resume en el analisis de cuentas del Estado de
Resultados y el analisis de las cuentas del Estado de Situacion Financiera.

ANTECEDENTES

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la nueva Ley de Educacion Superior, la
imprenta que mantenia la UTPL adquiere su personeria juridica el 8 de febrero
del 2012, constituyéndose como Compaiiia Limitada e iniciando sus actividades
de produccion y comercializacion el 1 de marzo del 2012.

Como gerente me comprometi con la Junta de Accionistas, conjuntamente con
los miembros del Directorio a que el proyecto sea viable y aceptamos el reto.

Las condiciones eran muy favorables, teniamos el personal y el equipamiento
necesario para cumplir los compromisos que demandaba la Universidad en
calidad y tiempos de impresion tanto en guias como en textos.

ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones tributarias y laborales, y
estamos al dia con las obligaciones ante las autoridades de control.

ANALISIS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2012

En el mes de marzo se legalizo la contratacion del personal UTPL para Ediloja
Cia. Ltda., el cual de acuerdo al convenio con la UTPL, conservo algunos
beneficios: mantenerles con el mismo sueldo, antigiiedad y fondos de reserva
desde el primer mes, lo que impacto en el flyjo.

Debido a la vida util de la maquinaria y al estado en el que se recibié las
maquinas, tuvimos en este ejercicio que incurrir en gastos de mantenimiento y
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cambio de partes y piezas, lo que nos permitié mejorar la calidad del producto
final y el tiempo de respuesta.

Se invirtid en un sistema financiero y se estructur6 una matriz de costos que
fueron tomados como referentes de otras imprentas porque no teniamos
estadisticas. Al final, la empresa ajustd6 ¢éstos valores y paulatinamente
alcanzamos precios competitivos.

ANALISIS DE CUENTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS

Los ingresos totales alcanzaron un nivel de ventas de 1506 035 USD.

COSTO DE PRODUCCION

Los costos estan estructurados de la siguiente manera:

Costos de produccion:

Represento el 62% de las ventas totales, con un valor de 934 908 USD.
Mano de obra directa en produccion:

Representa el 12% de las ventas totales, con un valor de 186 943 USD.
Gastos administrativos:

Representa el 17% de las ventas totales, con un valor de 254 479 USD.
Otros gastos:

Representa el 5% de las ventas totales, con un valor de 76 606 USD.

Dando como resultado una utilidad operacional en el periodo de 52 758 USD.

INVERSIONES

Se invirtié en compra de acciones de otras compaiflias por un monto de 49 934
USD.

GESTION DE CALIDAD /



Como proyecto adicional se adquirid una maquina Xerox D95 digital, en
reemplazo de una que habia cumplido su ciclo de vida 1til.

Durante este afio, el equipo de trabajo puso mucho énfasis en el tema de calidad,
y se realizaron esfuerzos en poner a punto todas las maquinas. Adicionalmente se
realizd nuevamente una capacitacion del personal.

Queremos agradecer por la confianza que han tenido en la administracion y en
todo el equipo de trabajo que esta comprometido con los objetivos planteados.

Loja, 15 de marzo del 2013.

In/g/Manue Ponce S.

Gerente General



