INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE ACTITUD & TALENTO
ACTAL CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

Senores Accionistas de ACTITUD & TALENTO ACTAL CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerente
General, pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
administracion, durante el ejercicio econdémico 2019.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Segtn los organismos oficiales, la economia ecuatoriana tuvo un de crecimiento del 0,8%1
del PIB, aun estimado, con respecto al afio anterior. Por su parte, la tasa de inflacion
acumulada cerro en el -0,05%:.

En el 2019 se incrementd la inestabilidad e influencia politica en todo el entorno;
adicionalmente influenciado por los cambios en los esquemas regulatorios y reglas que
entraron en vigencia, que indudablemente afectaron a la economia del Ecuador. Esta
situacion ha mantenido la percepcién de inestabilidad politica lo que ocasiona que la
inversion extranjera aun esté ausente y el Estado se encuentra en modo supervivencia,
teniendo ademds que endeudarse para soportar su operacion fiscal.

El entorno econémico estd marcado por una serie de variables o indicadores que muestran
un Ecuador en recesion y crisis econdmica, politica y social, con gran dependencia de las
exportaciones de petréleo (cuyos precios tienden a la baja) y los comodities, con niveles
de precios muy altos para una economia dolarizada, debido a la ineficiente administracion
econdmica del Estado.

El desempleo ha crecido en casi un 20%s3, debido a la reduccion del estado y la creciente
contraccion de la industria, siendo un factor relevante la migracién venezolana.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2019.

En el entorno politico y econdmico antes mencionado, durante el ejercicio que ha
concluido el 31 de diciembre del 2019 fue un afio importante para mantener la Compaifiia
en operaciéon, como se puede apreciar en los estados financieros anexos, debido al
emprendimiento empresarial focalizado por personas naturales, sobre todo en las mismas
lineas de negocios que manejamos.

1 Fuente: Banco Central del Ecuador
2 Fuente: Banco Central del Ecuador
3 Fuente: Banco Central del Ecuador
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Los esfuerzos de la Administraciéon han estado encaminados para que la Empresa se
mantenga dentro del giro normal de las actividades proyectadas. Durante este afio de
operaciones, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y Staff, se
consiguieron mantener la estructura y actividad de la compaififa bajo control y tratando
de incorporar nuevos negocios en el campo de la Consultoria, asi como nuevos clientes
que nos mantengan en un mercado muy competitivo y en recesioén. Alcanzamos un nivel
de ventas de $139.464,64 USD; es decir un decremento del 32,13% con respecto al afio
anterior.

Por otro lado, durante el ejercicio del 2019, cumplimos a cabalidad con nuestros
compromisos con las entidades de supervision y control.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Me permito indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones y
directrices emanadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
administracion, asi como las impartidas por el Directorio de la Compafiia.

4. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES.

Durante este ejercicio econémico que concluy6 el 31 de diciembre del 2019, la situacién
financiera de la empresa ha sido favorable en el resultado final, lo que se refleja en sus
Estados financieros, teniendo como variaciones:

VENTAS: Total de ventas al cierre del periodo: $139.464,64 USD

UTILIDAD: En este ejercicio se obtuvo una Utilidad Neta, antes de impuestos y
conciliacion de $684,73 USD. La liquidez de la Compania durante todo el periodo
anterior se mantuvo en niveles de cuatro cifras altas, lo cual permitié el oportuno
cumplimiento de nuestras obligaciones con proveedores, entes regulatorios y de control.

Los indices generales, al cierre del periodo 2019, se muestran a continuacion:
Promedio mensual de ventas: $11.622,05 USD

Utilidad Bruta sobre ventas: 0,49%

Liquidez: 0,69

Rotacion de activos: 1,47

Indice Rotacién de cartera: 45 dias

S. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Ratificamos nuestra decisién estratégica de ser considerados como la principal opcién
para Gerencia de Proyectos, Cultura Organizacional, Gestion del Cambio, Agilidad
Organizacional e Innovacién en el mercado, sin descuidar las exigencias de calidad que
brindamos a nuestros clientes. Asi como el de bridar a nuestros clientes varias opciones en
la solucién de sus procesos y proyectos organizacionales.
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La permanente identificacion de nuevas oportunidades de negocios, un estricto control de
las estrategias de ventas y control presupuestario tanto de ingresos por producto como de
gastos, serdn los medios para lograr un incremento en la rentabilidad con respecto al afio
anterior.

Propuesta sobre el destino de utilidades:

Que se cumpla con los requisitos de Ley y lo restante, se reinvierta en la Compafiia para
crecimiento.

6. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La Compaiiia ha cumplido con todas las normas correspondientes al adecuado uso de
propiedad intelectual y derechos de autor y ha dispuesto llevar un control e inventario del
uso de las licencias a nivel de software y hardware, por lo cual la Gerencia considera que
no existen contingencias dentro de este punto.

Para finalizar este informe, quiero dejar constancia del agradecimiento de la

administracién a los sefiores accionistas por la confianza depositada y a los sefores
Miembros del Directorio.

Quito, abril 01 del 2019

Edg varez Calvachi
GERENTE
ACTITUD & TALENTO ACTAL CIA. LTDA.
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