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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE ACTITUD & TALENTO ACTAL CIA. 

LTDA. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012 

 
Señores Accionistas de ACTITUD & TALENTO ACTAL CIA. LTDA. 

 
Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías, en mi calidad de Gerente 
General, pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 
administración, durante el ejercicio económico 2012. 
 

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO 
 

La crisis económica a nivel mundial que arrastra desde el 2009 ha dejado secuelas 
importantes de las cuales las principales potencias económicas no se han recuperado, sin 
embargo Latinoamérica ha sido algo resiliente debido específicamente a la venta 
(exportación) de “comodities”, lo que ha mantenido cierta estabilidad económica en la 
región. 
 
A nivel económico el crecimiento del 2012 fue similar al anterior año y se ralentizó al 
finalizar. La continua caída en las remesas familiares contribuyó a incrementar el déficit 
en la cuenta corriente del Estado, sin embargo de esto los ingresos por los comodities 
petroleros han hecho que se mantenga en un aparente equilibrio; sin embargo las 
importaciones no han parado de crecer (4,5%1 más que en 2011), compensada también 
con el incremento de las exportaciones (de comodities) en un 7,1%2 más que en el 2011, 
teniendo un índice de -0,6%. Por su parte, la tasa inflación acumulada cerró en el 4,16%3. 
 
Adicionalmente en el 2012 se incrementó la influencia política, especialmente debido a 
los nuevos marcos regulatorios y reglas que entraron en vigencia, que indudablemente  
afectaron a la economía del Ecuador. Esta situación ha mantenido la percepción 
inestabilidad política lo que ocasiona que la inversión extranjera aun esté ausente ($335,8 
Millones de USD), es decir el 41% menos que en 2011. 
 
Según los organismos oficiales, la economía ecuatoriana tuvo un crecimiento del 5,01%, y 
ocurre de forma directa por la inversión/gasto del estado en programas sociales y bonos 
directos. 
  
De la misma manera como continuación de la crisis económica mundial las remesas de los 
migrantes principalmente de España, Italia y Estados Unidos, siguen disminuyendo 
sustancialmente, lo que agudiza el riesgo de la continuidad de la dolarización en nuestro 
país; además de estar en manos de un gobierno cuyo presidente no cree en ella, pero que 
hasta ahora ha sido algo cauto al precisar que el país no saldrá del sistema mientras no 
cambien las condiciones internas y externas que permitan pasar a otro mecanismo. 

                                                         
1 Fuente: Banco Central del Ecuador 
2 Fuente: Banco Central del Ecuador 
3 Fuente: Banco Central del Ecuador 
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El entorno económico está marcado por una serie de variables o indicadores que muestran 
un Ecuador aun dinámico, pero con gran dependencia de la generación de divisas del 
exterior; altamente dependiente del petróleo, los comodities y de las remesas de los 
migrantes, con una inflación alta para una economía dolarizada, debido al considerable 
aumento del gasto público y entrega de bonos y subsidios, para atender muchas ofertas 
políticas del gobierno. 

 
2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO  2012. 

 

En el entorno político y económico antes mencionado, durante el ejercicio que ha 
concluido el 31 de diciembre del 2012  fue un año importante para el arranque de la 
Compañía, logrando una situación favorable, como se puede apreciar en los estados 
Financieros anexos, debido al emprendimiento empresarial focalizado.. 

 
Los esfuerzos de la Administración han estado encaminados  para que la empresa se 
mantenga dentro del giro normal de las actividades proyectadas.  Durante este año de 
operaciones,  con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y Staff, se 
consiguieron mantener  la estructura  y actividad de la compañía bajo control, tratando de 
incorporar, nuevos negocios en el campo de la Consultoría, así como nuevos clientes que 
nos permitan ingresar en un mercado muy competitivo. Alcanzamos un nivel de ventas de 
$38.576,99 USD. 
 
Por otro lado, durante el ejercicio del 2012, cumplimos a cabalidad con nuestros 
compromisos con las entidades de supervisión y control. 

 
3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS. 

 

Me permito indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones y 
directrices emanadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la 
administración, así como las impartidas por el Directorio de la Compañía. 
 

4. HECHOS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 2012 EN EL AMBITO 

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

 

1) Actitud & Talento Actal Cia. Ltda. se constituye legalmente el 08 febrero del 2012, y 
se procedió a calificarla en el INCOP y MRL. 

 
5. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES. 

 

Durante este ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre del 2012, la situación 
financiera de la empresa ha sido favorable en el resultado final, lo que  se refleja en sus 
Estados financieros, teniendo como variaciones: 
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VENTAS: Total de ventas al cierre del período: $38.576,99 USD 
  
UTILIDAD: En este ejercicio se obtuvo una Utilidad Neta, luego de impuestos de 
$1.647,37 USD. La liquidez de la Compañía durante todo el período anterior se mantuvo 
en niveles de tres cifras bajas, lo cual permitió el oportuno cumplimiento de nuestras 
obligaciones laborales, con proveedores, entes regulatorios y de control. 
 
Los índices generales, al cierre del período 2012, se muestran a continuación: 
Promedio mensual de ventas: $3214,75 USD 
Utilidad Bruta sobre ventas: 6% 
Liquidez4: 0, 29 
Índice Rotación de cartera: 34 días 
 

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 

ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012 

 

Ratificamos nuestra decisión estratégica de ser considerados como la principal opción 
para desarrollo de competencias y DO en el mercado, sin descuidar las exigencias de 
calidad que brindamos a nuestros clientes. Así como el de bridar a nuestros clientes varias 
opciones en la solución de sus procesos de DO y proyectos organizacionales. 

 
La permanente identificación de nuevas oportunidades de negocios, un estricto control de 
las estrategias de ventas y control presupuestario tanto de ingresos por producto como de 
gastos, serán los medios para lograr un incremento en la rentabilidad con respecto al año 
anterior. 
 
Propuesta sobre el destino de utilidades: 

 

Que se cumpla con los requisitos de Ley y lo restante, se reinvierta en la Compañía para 
crecimiento. 
 

 

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y      

      DERECHOS DE AUTOR 
 
 

La Compañía ha cumplido con todas las normas correspondientes al adecuado uso de 
propiedad intelectual y derechos de autor y ha dispuesto llevar un control e inventario del 
uso de las licencias a nivel de software y hardware, por lo cual la Gerencia considera que 
no existen contingencias dentro de este punto. 
 

                                                         
4 Al cierre del 2012 éste índice se explica, puesto que aún no están registrados ingresos por facturar en el primer 
trimestre del 2013 y que obligaron a préstamos a corto plazo. 
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Para finalizar este informe, quiero dejar constancia del agradecimiento de la 
administración a los señores accionistas por la confianza depositada y a los señores 
Miembros del Directorio. 
 
 
Quito, abril 29 del 2012 

 
 

 
 
 
Edgar Alvarez Calvachi 

GERENTE GENERAL 

ACTITUD & TALENTO ACTAL CIA. LTDA. 


