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1.- ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

En los primeros meses del 2016 la situacion del Ecuador cambid significativamente
principalmente por temas puntuales:
|.  Los precios del petroleo bajaron significativamente
Il. El terremoto del mes de Abril que afectd principalmente a las provincias de
Manabi y Esmeraldas.
lll. La inestabilidad politica por el tema eleccionario

Luego de este evento natural y la baja de precios del petréleo el Gobierno Ecuatoriano
implementd mayores medidas recaudatorias para la reconstruccion de las zonas
afectadas con la promulgacién de la Ley Solidaria misma que incrementaba el Impuesto
al Valor Agregado IVA del 12% al 14%, ampliacion de un ano adicional para las
salvaguardias para tratar de reducir las importaciones hacia el Ecuador. Adicional a las
medidas impuestas las autoridades han obtenido diferentes fuentes de financiamiento
tanto externo como interno asi como también la reduccién del gasto. Estas medidas
permitieron contrarrestar la baja de los precios del petréleo y financiar la
reconstruccion de las zonas afectadas pero también aumentaron el endeudamiento del
Estado que sera afrontado por la actual Administracion.
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1.- ANALISIS DEL MACRO ENTORNO

Para el afio 2017 el pais esperaria un cambio en la politica macroecondmica para tratar
de alcanzar los consensos politicos necesarios para adecuar su economia al nuevo
contexto internacional, retomar una senda de crecimiento sostenible con mayor
participacion del sector privado y proteger los avances sociales logrados durante la
bonanza, asi como también proteger la dolarizacion.

Sera muy dificil pero no imposible mejorar la efectividad de la politica fiscal con el fin
de lograr una consolidaciéon que garantice la estabilidad macroecondmica a tiempo que
se protege a la poblacién mas vulnerable y preserve la confianza del sector privado.

Consideramos que la inversion publica no podra continuar siendo el motor del
crecimiento de la economia por lo que es indispensable una mejora sistematica que
promueva una mayor participacion privada que agilice la movilidad del capital y del
trabajo a actividades emergentes y ademas fomente la inversidon extranjera. Un sector
privado mas robusto y flexible podria ayudar a diversificar la economia ecuatoriana,
aumentar su productividad y generar empleos de calidad con el fin de promover el
desarrollo y continuar con la reduccion de la pobreza
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2.- ANALISIS DE LA INDUSTRIA

CATEGORIA GASEOSAS
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CATEGORIA GASEOSAS

Mercado en Litros Mercado en Délares
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Participacion de ventas — Regiones (%)
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Importancia por canales de ventas
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Indice de precios
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CATEGORIA AGUA EMBOTELLADA
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CATEGORIA AGUA EMBOTELLADA
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Estructura del mercado —

Volumen - Litros
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Market Share
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En la Categoria el mayor aporte se dara en las Aguas sin gas con el
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Estructura del mercado — Vol. & Value
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“Aguas Sin Gas (77.9%)”
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W‘M"‘Aguas Con Gas” (22.1%

Estructura del mercado - Vol. & Value
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“Aguas

Market Share
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CATEGORIA APLACADORES

The Coca Cola Cia.
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Estructura del mercado — Vol. & Value
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CATEGORIA APLACADORES
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CATEGORIA APLACADORES

MARKET SHARE VALUE SHARE
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The Coca Cola sigue siendo lider en el mercado con el 46.3%.
Nos colocamos en 4 puesto con el 5.6% en Share de ventas en Litros
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Market Share por Marcas
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Es notable el decrecimiento que esta teniendo la marca
lider pasando ya a 49.2% de participacion caida
directamente aprovechada por Cifrut.
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CATEGORIA APLACADORES

Market Share por Sabores
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CATEGORIA APLACADORES
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[ Analisis por Regiones ]
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3.- EVALUACION FINANCIERA
ACTIVOS:
El Total de Activos de la empresa al 31 de diciembre del 2016 alcanzan el valor de USS

11,503,531.94. Los Activos estan conformados por USS 7,465,238.19 de Activos
Corrientes (64.90%), Activos Fijos por USS 4,038,293.75 (35.10%)

>
=
<
o
i

Activo Corriente 7,465,238.19
CAJA BANCOS 34,588.79
CUENTAS POR COBRAR 1,101,658.63

CUENTAS POR COBRAR REYBEC 2,075,110.96

CUENTAS POR COBRAR PLURIALIMENT 3,015,663.67
INVENTARIOS 862,365.31
CUENTAS POR COBRAR SRI 57,211.14
ANTICIPOS 318,639.69
Activo No Corriente 4,038,293.75
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 4,038,293.75
Total Activos 11,503,531.94

27
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3.- EVALUACION FINANCIERA

PASIVOS:

Los Pasivos de la empresa reflejan un valor total de USS 14,225,879.37 tal como se
muestra a continuacion:

)
&
<
o
b

. 3,067,296.68
CUENTAS POR PAGAR - 1,839,341.41
OBLIGACIONES FISCALES POR PAGAR - 692,401.38
NOMINA POR PAGAR - 166,045.39
IESS POR PAGAR - 28,163.24
CUENTAS POR PAGAR REYBEC - 46,031.31
CUENTAS POR PAGAR PLURIALIMENT - 295,313.95

: 11,158,582.69
PASIVO LARGO PLAZO - 11,158,582.69
Total Pasivos (14,225,879.37)

28
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3.- EVALUACION FINANCIERA
PATRIMONIO:

El Patrimonio total de la empresa asciende a USS 2,722,347.43 negativo, con una pérdida
del Ejercicio equivalente a USS 775,938.23 tal como se muestra a continuacion:

PATRIMONIO

Capital 300.00
Resultados Acumulados 1,947,209.20

Resultados del ejercicio 775,938.23

Total Patrimonio 2,722,347.43

EVALUACION FINANCIERA DEL ESTADO DE RESULTADOS:

INGRESOS:

Los Ingresos de la Empresa en el afio 2016 alcanzaron un monto de USS 2,709,383.68
por la venta de productos producidos por la empresa y por la venta de licores

Ventas netas 2,709,383.68 100%

Utilidad Bruta 899,622.90 33.20%

29
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3.- EVALUACION FINANCIERA

COSTOS Y GASTOS:

Los Costos y Gastos ascienden a USS 3,485,321.91 de los cuales USS 1,809,760.78
(51.93%) corresponden a Costos y USS 1,675,561.13 (48.07%) a Gastos Operativos y
Financieros

COSTOS Y GASTOS

Gastos Operacionales 1,338,355.60 49.40%
Gastos De Administracion 733,080.34 27.06%
Gastos De Ventas/logistica 143,489.00 5.30%
Gastos De Publicidad 39,423.33 1.46%
Gastos Operacion Imperial 422,362.93 15.59%
Utilidad Operacional - 438,732.70 -16.19%
GASTOS FINANCIEROS 337,205.53 9.68%
Gastos No Operacionales 663,412.30 24.4%%
Otros Ingresos 326,206.77 12.04%
Utilidad Neta Antes Impuestos - 775,938.23 -28.64%

Del total de gastos tenemos que USS 733,080.34 (27.06%) corresponden a Gastos
Administrativos, USS 605,275.26 (22.34%) a Gastos de Venta y USS 337,205.53
(9.68%) a Gastos Financieros.

Resultado de los Ingresos menos Costos y Gastos expuestos en el ejercicio 2016 la

empresa obtuvo una pérdida de USS 775,938.23
30
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4.- DESEMPENO COMERCIAL

EVOLUTIVO MENSUAL VENTAS NETAS NACIONAL
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cascud.. EVOLUTIVO MENSUAL POR REGION
AUSTRO
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EVOLUTIVO MENSUAL POR REGION
SIERRA
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cascud.. EVOLUTIVO MENSUAL POR REGION
CUENTAS CLAVES
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cascud.. ACUMULADO ANO 2016 VS 2017
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ANALISIS PRECIOS Y
DESCUENTOS




COMPARATIVO 2016 VS 2017
( COSTO POR UNIDAD Y DESCUENTO PROMEDIO MENSUAL)

Los primeros cinco meses del 2017 presentan un incremento en las

ventas del 41,1% equivalentea $ 402.271 mas que en el mismo

periodo del afio 2016

PRECIO POR UNIDAD
PERANO  MES  UNIDADES _ VNETA  PXUND
2016 Ene | 393481 174123 044 |
Feb | 338131 147710 044 |
Mar | 464114 219991 047 |
Abr i 452,688 193295 043 |
May | 914314 243670 027 |
Af02016 2562728 978.788 038
2017 Ene | 438116 230847 053 | 19% |
Feb | 368054 219435 0,60 | 36% |
Mar & 458.041 278975 061 i 28% |
Abr i 405.706 279445 0,69 | 61% |
May | 651965 372359 0,57 | 114% |
Ano 2017 2.321.882 1.381.060 0,59

En el periodo 2017 se refleja una disminucion de 240.846 unidades

comparado con el mismo periodo del 2016 equivalentea un -9,4%

Estimando una eficiencia del Area Comercial del 55,7% por

mejora en el precio promedio por unidad

0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

PXUND

$0.59

$0.38

Afio 2016 Afo 2017

El promedio del precio por unidad en el 2016 fue de $0,38 y en el
2017 de $0,59 presentado unincremento del 55,7% de mejora del
precio de cada unidad vendidaen lo que va del 2017
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COMPARATIVO 2016 VS 2017
( COSTO POR UNIDAD Y DESCUENTO PROMEDIO MENSUAL)

DESCUENTO PROMEDIO

PERANO PERMES V. Bruta V.Neta Descuento
2016 Ene 205.441 174.123 15,2%

Feb 172.392 147.710 14,3%

Mar 281.419 219.991 21,8%

Abr 235.105 193.295 17,8%

May 262.005 243.670 7,0%
Total 2016 1.156.361 978.788 15,4% _
2017 Ene 242.830 230.847 4,9%

Feb 229.418 219.435 4,4%

Mar 292.541 278.975  4,6% - -67%

Abr 294.857 279.445 5,2%

May 395.115 372.359 5,8% _
Total 2017 1.454.760 1.381.060 5,1%

El descuento promedio en los primeros cinco meses del 2016 fue de un -15,4% siendo los meses
de Marzo y Abril los que mayor descuento presentan 21,8%, y 17,8% respectivamente

Para el 2017 la estrategia del Area Comercial permite disminuir un 67% del descuento promedio
del afio anterior llegando a manejar descuentos promedios de hasta -5,1%




COMPARATIVO 2016 VS 2017 POR REGION
( PRECIO POR UNIDAD Y DESCUENTO PROMEDIO MENSUAL)

PRECIO POR UNIDAD POR REGION

REGION ENE - MAY 2016 ENE - MAY 2017
UNIDADES VNETA PXUND UNIDADES VNETA PXUND
AUSTRO 280.867 173.428 0,62 286.199 243.507 0,85
KAM 1.597.079 540.031 0,34 986.062 511.171 0,52
SIERRA 684.782 265.329 0,39 1.049.621 626.382 0,60

2.723.875 1.081.201

DESCUENTO PROMEDIO POR REGION
ENE - MAY 2016

2.327.059

1.518.175

ENE - MAY 2017

REGION
VBRUTA VNETA DSCTO VBRUTA VNETA
AUSTRO 204.831 173.428 -15,3% 264.446 243.507 -7,9%
KAM 656.589 540.031 -17,8% 513.465 511.171 -0,4%
SIERRA 294.941 265.329 -10,0% 676.848 626.382 -7,5%

1.261.661 1.081.201

-14,3%

1.591.911

1.518.175
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PESO DE INVERSION POR REGION Y POR TIPO

ENERO A MAYO 2017

Tipo AUSTRO KAM QUITO
Produccién Gasgua 2017 S 148.425 |S 505.457 |S 407.464
ProduccidnTerceros 2017  |$ 95.082 |S 5.714 |S  218.918
Total 2017 § 243507|$  511.171($  626.382

Productos Gasgua 2017

KAM

$ 505,457
- 48%

Venta Total 2017

KAM
$511,171
37%

Productos Terceros 2017

$5,714
2%




GASGUA:.
5.- DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA

FODA:

FORTALEZAS:

Conocimiento del mercado

Fortaleza comercial

Personal calificado

Pertenecer al grupo Eljuri

Sinergia con las empresas del grupo

Tamano del portafolio de productos que podemos ofrecer

ok wnNE

DEBILIDAES:

Sistema Informatico basico, no acorde al tipo de negocio
Falta de capital de trabajo

Obsolescencia de la Planta

Costos de Produccion elevados

Ineficiencias en Logistica y distribucion

Activos improductivos

No somos sujetos de crédito

Problema Patrimonial y Societario

O N WNE




GASGUA:.

5.- DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA

FODA:
OPORTUNIDADES:

kW E

Viabilidad del negocio a futuro

Crecimiento del negocio

Incremento en la eficiencia y productividad
Implementacidon de controles que mejoren la eficiencia
Incurrir en nuevos mercados con productos diferenciados

ACCIONES:

O o N WNE

Sacar a la compafia del status de disolucion

Traspaso de los Activos Productivos de Reybec

Traspaso del terreno de Guayaquil

Revalorizacion de Activos

Capitalizacidn accionaria, producto de la revalorizacién de Activos
Crecimiento en el mercado

Mejoramiento continuo de la planta

Mejoramiento continuo en la calidad de los productos
Implementacion de la Gestion Integrada de Procesos




GASGUAD:

5.- DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA:

LINEAMIENTOS
e

ﬁ GARANTIZAR LA RENTABILIDAD DEL NEGOCIO
A -
» . ( ’
g o
V.
CRECER LOSPUNTOS DE VENTA

- AUMENTAR NUESTRA PARTICIPACION DE MERCADO
GARANTIZAR SATISFACCION DE CLIENTES Y CONSUMIDORES

Financiera

.

Clientes

RECUPERARY OPTIMIZAR EL USO DE NUESTRA CAPACIDAD INSTALADA
GARANTIZAR EXCELENCIA OPERACIONAL
MEJORAR NUESTRA GESTION COMERCIAL Y DE MERCADEO

BN

NN

Procesos Internos

& N

CONTAR CON UN TALENTO HUMANO COMPROMETIDO, COMPETENTE Y MOTIVADO
CONTAR CON UN SISTEMA DE INFORMACION QUE GARANTICE CONFIABILIDAD EN LA INFORMACION Y AGILIDAD EN NUESTROS
PROCESOS

17 o— e a3 7 NN

Aprendizajey
crecimiento




1. Generar rentabilidad para garantizar el
crecimiento del negocio

&
g

<
S
£
w fR
2. Optimizar costos y 4. Crecer Ingresos
gastos
- L
- ~ .
- - s PROPUESTA DE VALOR
5. Aumentar la participacion en el mercado nacional ] ]
e A . X L. Consumidor Cliente
£ siendo reconocidos por el cumplimiento de nuestra propuesta de valor
Q Calidad Rentabilidad
(S 7 aal i adecuada
6. Penetrar en el mercado
. 7. Desarrollar el mercado de
nacional con nuestros productos
- . RTDs
L tradicionales )
= — Bienestar Entrega oportuna
. ~
Innovacién
Eficiencia en la operacién a9 V‘/ Gestion de recursos financieros
. .
" - "
: e AN
/" 9.Garantizarla ’
efectividad de la cadena 10. Garantizar un ; ; _
3 de abastecimiento y la éptin.m maneio de los 13f. Realizar gestlondcomerual
; ; ‘ efectiva, asegurando ventas
§ cal.ldad d(.e la materia ventarios , ren%ables
£ prima e insumos de b
™ L
3 produccidn
-4 . J Gestion Ambiental
Q - -
g /" 11.Garantizarla )
Vi 16. Asegurar la logistica .
asertividad en la des achog cer 'c'oil cI'er,1te 18. Consolidar un modelo
i vici i - ., .
programacion de la P - Y de gestién ambiental
\ produccion ) requerido por cada canal

s J

Capital Humano I e
—

« /' 21. Garantizar los sistemas
de informaciény
comunicaciones requeridos
por el negocio

Aprendizajey
crecimiento




A
GASGUAY:~ INDICADORES Y METAS A 2017

r
1.1ROA 34%
1.2 EBITDA 8.313.672
1.3 Utilidad neta 27%
-
Q
<
8 ™
iZ 2.1 Costo Unitario por Producto 60% o
2.2 Cumplimiento de presupuestode costosy gastos 100% 4.1 Variacion de Ventas en USD 150%
J
M __
PROPUESTA DE VALOR
:
Eed
g 2 ~ - Calidad Rentabilidad
() s adecuada
- ]7-1. Penetracion referencias
RTDs Linea base
. q
- u\ b Bienestar Entrega oportuna
» "\v -— / l : '.
. . ., - - A J s - - ’ ..
Eficiencia en la operacion 10.1 Dias de Inventario de materia \Gestién'demarkéting y comercial Gestién de recursos financieros y Innovacién
. . - 3 \
prima 20
( \ 10.2 Dias de Inventario de productos
9.1 Cumplimiento de
entrega frente a 6rdenes
3 |de compra 95%
£
Q
E U v,
) Gestion Ambiental
Q
§ (1.1 Desviacién \
© | cumplimiento programa 18.1 Cantidad consumo de agua
T de produccién 5% 150%
11.2 Venta perdida(cajas 18.2 indice de contaminacién del
no disponibles para agua 170 mgo2/l 350 mgO2/l

Qespachar) 5% )

$ T .
Capital Humano ; Capital Organ'@n(

Aprendizajey
crecimiento




GASGUAD-« : -
- Listado de Proyectos Estratégicos

1. Plan comercial Definir el RTM / ventas directas, distribucidon, cartera.

2. Consolidacién de la estructura - . : . . -
comercial Definir organigrama comercial, roles, funciones, esquema salarial y plan de Incentivos
Identificar nichos de mercado| y oportunidades nacionales e internaciones para crear modelo ganar-ganar en

. Alianzas estratégicas e L. . .
3 g distribucidn, produccién, co-branding, marcas privadas, etc.

9. Programa de optimizacién de costos y Recortar el costo de nuestros productos mediante reformulacién de bebidas y renegociacion con proveedores; sin
gastos cambiar el perfil sensorial, ni perjudicando la calidad del producto.

Mejorar los rendimientos de la produccién en tiempo, personal, insumos, procesos, levantar informacién acerca de

10. Mejora de la productividad o . . . iy NPy o
responsabilidades, funciones y flujo de informacién de los puestos, sueldos, comunicacién para una operacién eficaz.

11. Optimizacién costos lotes pequefios  Disminuir las mermas de bebida terminada en lotes pequefios.

Crear un modelo de gestion de manejo de proveedores para asegurar que se obtiene bienes y servicios de acuerdo
con los requisitos econdmicos, sociales, ambientales y de calidad establecidos por la compafiia.

12. Modelo de gestidn de proveedores

Disminuir el consumo de agua por malas prdcticas operacionales y usos innecesarios. Fomentar practicas de ahorroy

15. Optimizacién uso del agua
reuso.




GASGUA:.

6.- ANALISIS DE RIESGOS

Factores Externos.-

1. La recesion econémicay el desempleo se ve reflejado en el poco o ningln poder
adquisitivo de los Ecuatorianos por ende el consumo de bebidas gaseosas, RTD y
otros productos no considerados dentro de la canasta basica decrecieron
sustancialmente.

2. Adicionalmente, a lo antes expuesto otro de los factores de riesgo de
decrecimiento del consumo de gaseosas es el tema relacionado con el concepto
de consumo de alimentos y bebidas carbonatadas naturales que influyen en la
salud del consumidor (Obesidad, diabetes, enfermedades coronarias, etc.)

3. Consideramos que la falta de estabilidad Juridica, Laboral y Tributaria impiden la
inversion y el crecimiento de la economia

4. Falta de Controles por parte de las entidades llamadas a ejercerlos, en el
mercado pululan un sin numero de aguas, jugos y otras bebidas carbonatadas,
desde envasados en funda hasta los bidones que no cumplen con los estandares
de calidad para el consumo humano y sin Registros Sanitarios creando una
competencia desleal




GASGUA:.

6.- ANALISIS DE RIESGOS

Factores Internos.-

1.

w

Falta de Capital de Trabajo que se ve reflejado en constantes quiebres de stocks
por falta de Materia Prima (ALTA)

Pérdida de la confianza y costo de Oportunidad como efecto indeseable del
punto anterior

Riesgo de clausura por pérdida de la certificacion de BPM (ALTA)

Nuestros productos estan en el minimo del estandar requerido (ALTA) Falta de
equipos como el desaereador y Caldera y etiquetadora

Recurso Humano.- Personal no capacitado, desmotivado, con mala actitud etc.
(ALTA)

Alta rotacion de personal dado principalmente por mala seleccién, apuros,
niveles salariales, etc. (ALTA)

Sistema Informatico deficiente (ALTA) muchos procesos manuales que
constantemente nos dan informacion poco confiable

Optimizacion de planta (ALTA) que impide incrementar produccion, productividad
y eficiencia

Optimizacion de costos y gastos (MEDIA) depende mucho del punto anterior
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6.- ANALISIS DE RIESGOS

Factores Internos.-
10. Falta de crecimiento en Ventas (ALTA)

I. El resultado de la publicidad agresiva de la competencia se refleja en que el
consumidor tenga preferencia por esas marcas y por ende nuestros productos no
tengan la rotacién 6ptima

Il. Falta de Capital de trabajo que nos impide crecer horizontalmente en mercados
grandes como Guayaquil y la Costa en general La falta de Capital de trabajo nos
restringe en crear una Politica de crédito mas adecuada al negocio de consumo
masivo

11. Planificacion (MEDIA). Constantemente hay que hacer cambios en la planificacién de
produccion y por ende de ventas por falta de Materias primas, este riesgo es uno de
los efectos indeseables del punto 1

12. Falta de Pdlizas de Seguro (Medio Alto) que mitiguen los riesgos de Accidentes,
Incendio, Rotura de Maquinaria, etc.

Nota: Prioridad ALTA, MEDIA o BAJA
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7.- EXPECTATIVA COMERCIAL Y PROYECCIONES
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