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Quito, 20 de Abrid del 2002

INFORME DE LA GESTIOS DE LA GERENCIA -
DEL ANO 2001

I oano qne ha remmnado ha Sig{ﬂiﬁt.‘ﬂdw [ARERY i L‘Omgl:'n!i;) i ]n*J'lm]n ile
ransicton ab estiblecernos con una moneda come el dolar bage o caal fos
difvrenies polticas de ventas v adoonmistracion T cambiade T serencia
CHCONITO qUe para contnuar compettivos erd urzenle la repovacion Jo su
maguuiania por o gue este objetivo se coustiiuvo on L procipal meeta
SIMHITS

[ comportumente Jel mercade ceuatonane en productos claborados do papd
ha cambiade manscendentlmente: ghora se encuenfran en of mercndo
productos importadoes a precios muy competiivos v de buena calidad. La
deciston de los propietartos ¥ de la gerencia ha sido la de muantenernos con
nuestros productes en el mercado v ta de fabricar los mismos al mismo mvel
de cahdad que los extrangeros. Es asi que, en el wio 200t se decidio la
compra de un equipo mederno para la fabnecacion de nueswo princpal
producto. cnadernos en una forma  automatca para ast mejorar la calidad v
bajar costos operativos. Se consigmo la financiacion bancaria v al momento
fenemnos la maquina hsta para su rabajo. Es apropade indicar que el esfuerao
economico que realiza la empresa es bastante fuerte pero estamos convenaides
que podemos  mantenernos con estos cambios. '

VENTAS

El ano que termina demuestra el potenaial en ventas que tiene la empresa, es
ust que hemos sobrepasade nuestia propia expectativa en ventas logrande
acceder a mercados unportantes en todo el Ecuador, Pensamos que nuestra
estrategia de ventas tiene que ser muy flexable y modificarla para estar acorde
a o que el mercade exige. La proyeccion para este nuevo afio es ain mas
vptimista aunque todo depende del precio de venta que el mercado imponga
como tambien el precto en el exterior de la matenta prima (el papel). El
incremento de ventas en relacion al ario anterior es de un 20% lo que
consideramos muy mmportante para el desarrollo y futuro de ta empresa.
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GASTOS. .

Un rubro muy importante que queremos controlar es el gasto. En el ano que
termina el gasto ha sido un factor preponderante para un mejor resultado del
grercicio. Al contar con equipes muyv antiguos v realizar procesos
senpattomatico el mantermiento de los mismos es muy caro por lo que este
rbro sera uno de mirar muv de cerca en of proxamoe epercicie

RELACIONES LABORALES.

En este ambiio fa empresa se b cnniwaiade on o gue o codige Je rabgyo Lo
udhicas Bl ane gue paso we oy rennde nngun contheto laboral gae
cnfrentar va gue hemes canplide af 10020 noestas obligacenes ol o al
persondal b sido ol adecnado manteniendo ef respere e cotre patrene s
ermpleado.

OBJETIVOS,

La gerencia ene como obiens o mantener o buen nomibre Yopresiaae en ol
mercade nactenal adquirtde con muacho osiiterze enestov 25 anos Jde mrabago.
megorando v corngiendo en lay arcas necesanay o donde ve establercn o
necesidad de cambio. En la anditona externo se expresa claramente Lo
ransparencia con la que se ha manejado los fondos de Ta comparia, esie puno
Sern N COMPropuse  permanente para los sovcios. como mmbién para
empleados v trubajadores.

Al finalizar este informe, vale la pena indicar que el compromise establecido
hace mas de 10 anlos en mangjar esta empresa con lo mejor que tengamos se
mattiene walterable. Por lo que los proyectos para este afio seran lo que los
socios ast decidan, siempre con el consejo v la mejor intencidn de la gerenci,

Armando Espimoz
Uerente
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