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Quito, 20 de Abril del 2002 

INFORME DE LA GESTIOS DE LA GERENCIA 

DEL AÑO 2001 

[dono que ha terminado ha significado para la compania on pertodo de 
honsición al establecernos con una moneda come lo dolar bae el cual las 

bhivicntes poldicas de ventas Y adentntstraeror han cambiado La getenata 
encontro que para continuar competitivos era urgente la renos acton de su 
imaquinada por lo que este objelito se cobstiftivo a la pri al meta a 

cumpla 

Hiocompertamiento del mercado ocuateriane un productos dlaborados de papel 

ha cambrado transcendentalmente. ahora se encuentran en el mercado 

productos importados a precios muy competkvos 3 de buena calidad la 
decision de los propietanos y de la gerenera ha sido la de mantenernos con 
nuestros productos en el mercado y la de fabricar los mismos al mismo nivel 
de calidad que los extrangeros. Es asi que, en el ano 2001 se decidio la 

compra de un equipo moderno para la fabricacion de nuestro prencipal 
prodncto, cuadernos en una forma automática para asi mejorar la calidad y 

bagar costos operativos. Se consiguio la financiación bancaria y al momento 
tenemos la máquina lista para su trabajo Es apropiado indicar que el esfuerao 
economico que realiza la empresa es bastante Muerte pero estamos convencidos 
que podemos mantenernos con estos cambios 

VENTAS 
El año que termua demuestra el potencial en ventas que tiene la empresa, es 
usi que hemos sobrepasado nuestra propia expectativa en ventas logrando 
acceder a mercados unportantes en todo el Ecuador. Pensamos que nuestra 
estrategia de ventas tiene que ser muy flexible y modificarla para estar acorde 
a lo que el mercado exige. La proyección para este nuevo ano es aún mas 
optimista aunque todo depende del precio de venta que el mercado imponga 
como tambien el precio en el exterior de la materia prima (el papels. El 
incremento de ventas en relación al año anterior es de un 20% lo que 

consideramos muy unportante para el desarrollo y futuro de la empresa, 
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GASTOS. 
Un rubro muy importante que queremos controlar es el gasto En el ano que 

termina el gasto ha sido un factor preponderante para un mejor resultado del 
ejercicio Al contar con equipos muy antiguos y realizar procesos 
semautomatico el mantenimiento de los mismos es muy caro per lo que este 

rubro sera uno de mirar muv de cerca en el proximo ejercicio 

RELACIONES LABORALES. 
En este ambito la empresa se ha cnmaucado en lo que el codigo de trabaje lo 

udica. El ano que paso te hienas tenido uuigun conflicto laboral que 
   enfrentar va que hemos cumplido al 100% nuestras obligaciones el tato al 

personal ha side el adeenado manteniendo el pespefo ninio ona paltene 

empleado 

  

OBAIFTIVOS. 

La gerencia ene como objente rautener el buen nombre y prestigio en el 

mercado nactenal adquirido con mucho xs Mtervo en estos 2 anos de trabajo 

  

mejorando y comgrendo en las arcas necesarias e donde se establezca la 
necesidad de cambio En la auditoria externa se expresa claramente la 

Transparencia con la que se ha manejado los fondos de la compama, este punto 
sera Un Compromiso permanente para los socios. como runbien para 
empleados y trabajadores 

Al finalizar este informe, vale la pena indicar que el compromiso establecido 
hace mas de 10 años en manejar esta empresa con lo mejor que tengamos se 
matene malterable. Por lo que los proyectos para este año serán lo que los 
socios así decidan, siempre con el consejo y la mejor intencion de la gerencia. 

Armándo Espivza 

Gerente 
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