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Riobamba, 30 de Marzo del 2012

INFORME DE GERENCIA

PARA EL PERIODO 2011

Estimados Socios.

Para el afio 2011 la Gerencia de la Empresa Inpapel Patria Cia. Ltda entro en un proceso de cambios
estructurales en [a organizacion administrativa, estableciendo procedimientos administrativos claros, con la
finalidad de estructurarla dentro de un esquema definida de funciones y procedimientos.

De la misma manera se ha puesto mucho interés en este ano, en mejorar 1as condiciones de trabajo de los
empleados, atendiendo las necesidades de salud y seguridad.

Es asi, que desde el inicio del 2011, se contrato [os servicios externos de un consultor para hacer un analisis de
la situacion que teniamos a inicios de-afio y asi poder establecer un nuevo organigrama en el gue se plasme
fos cambios que se queria dar, que han sidc basicamente de establecer funciones claras y procedimientos
adecuados para ia funcionalidad rapida de la empresa. e la misma manera se establecieron algunos
procedimientos internos entre los diferentes departamentos. Este cambio estructural es importante en la

buasqueda de tener cierto nivel de estandarizacion en las diferentes &reas de la empresa.

En este ane continuamaos con las inversiones necesarias para mejorar ia estructura fisica de la empresa y
ademas se invirtié en la adquisicidon de nueva maquinaria para la produccién. Se termino la pavimentacién de
ia parte posterior de bodegas, se terminaron las bodegas. Ademas se cambio todo el piso de fa planta de
produccidn, estableciendo areas de trabajo para cada equipo.

En lo que respecta a prevencion, la gerencia vio como una necesidad imperiosa cambiar las luminarias y los
cabies existentes ya que los mismos tenian mas de 30 anos de antigiiedad y presentaban un inminente riego
deincendio. Se reviso esta situacion y se cambio todo el cableado interno de la planta de produccion,
realizando una revision de las lineas de carga para asegurar que no exista ningun cortocircuito o problema
eléctrico. Estas mejoras se las ha realizado después de 30 anos de que la empresa ha venido funcionando. De
la misma forma se cambio {as instaiaciones de [amparas fluorescentes por ldmparas mas modernas y de
menor consumo.

En Yo que respecta a maguinaria se adquirid una perforadora para curad 2rnos espirales y dos cosedoras para
cuadernos cosidos. Con esto nos hemos ayudado en tener dos lineas d2 produccién de cuadernos espirales
para mejorar los niveles de eficiencia y productividad.
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En la parte comercial se tomaron decisiones muy importantes como fueron la de suspender la importacion de
papeles y cartulinas para ia venta local debido a que los margenes de utilidad se cayeron y no cubrian Ja
operacion de ventas. Por esta razoén se liquido a un grupo importante de empleados que laboraban en Quito,
guedandonos Gnicamente con 2 vendedoras que trabajarian la zona de Quito y sus airededores. De la misma

manera y con el fin de ser mas productivos, enfocamos nuestros esfuerzos en la produccién de cuadernos,
esperando que este cambio, de sus resultados el 2012

En la parte financiera seguimos trabajando con los diferentes Bancos con los que hemos venido trabajando,
gozando la confianza de los mismos paor el cumplido cumplimiento de nuestras obligaciones.

En lo que respecta a los cumplimientos de obligaciones. La empresa se ha mantenido al dia con sus
trabajadores, Seguridad Social y £stado.

Finalmente debo indicar a los accionistas que el resuttado del ejercicio, refieja la fuerte inversion que se ha
venido realizando para mejorar las instalaciones de la empresa, su productividad y las condiciones de trabajo
de sus empleados. Aunque el resultado del presente ejercicio no ha sido alto, al menos ha sido positivo.
Debo decir que la Gerencia se ha comprometido en el control minucioso y en el manejo adecuado de los

recursos que la empresa tiene, pero gue debido a que para que la empresa se mantenga funcionando va a ser
necesario fuertes inversiones en maquinaria para los proximos anos.

Atentamente,// N
// .

B Armandc/Esp oza

Gerente General




