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SENORES ACCIONISTAS Y DIRECTORES DE LA COMPANIA AYMESA
S.A.

De conformidad con lo determinado por las resoluciones dictadas por el sefor
Superintendente de Compaias, cumplo en presentar a ustedes seiores Accionistas y
senores Directores mi informe de labores por el ejercicio econémico cerrado a

Diciembre 31 de 2014.

Durante mis administraciones, la Gerencia General ha cumplido con todas las
disposiciones legales dictadas por el Gobierno Nacional, entidades de control y las
resoluciones tomadas por las Juntas Generales de Accionistas y de Directorio
celebradas durante el pasado ejercicio econdmico.

De igual manera y al igual que en ejercicios econémicos anteriores, durante el ano
2014, la compaiia Aymesa S.A. y sus Administradores cumplieron con todas las
normas y disposiciones legales vigentes en el pais sobre propiedad intelectual y

derechos de autor.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

El ano 2014 fue un ano en el que mantuvimos los principios de gestion administrativa
y planificacion estratégica realizada desde el ano 2006 misma que, como Ustedes
recordaran sefiores Accionistas, culminé con la reapertura de nuestra planta industrial
y la reactivacion de nuestras operaciones de ensamblaje de vehiculos el 2 de Enero de

2007.

Como Ustedes recordaran senores Accionistas en Marzo de 2012, previa aprobacion

del Presidente del Directorio de la Compania senor juan Eljuri Anton, Aymesa
comenzd la construccion de sus nuevas instalaciones industriales para ensamblaje

general misma que culming y entré en operacion en Febrero de 2013.

Esta inversion permitid a Aymesa entrar en una nueva etapa de ensamblaje de
vehiculos aumentando la calidad, productividad, ergonomia vy eficiencia de la planta y
principalmente aumentando su capacidad instalada de 36,000 unidades a un total de
52,000 unidades anuales.

Durante el aito 2014, Aymesa cumplié con éxito todas las auditorias realizadas por
Ingenieros Coreanos en las areas de soldadura, electro deposicion y pintura,
ensamblaje general y vehiculos terminados, y contintia ubicandose como una de las
plantas con mas alta puntuaciéon con operaciones de CKD de la marca KIA a nivel

mundial.

A diferencia de afnos anteriores y debido principalmente a la no exportacion de
vehiculos al mercado venezolano, en el ano 2014, Aymesa no cumplié al 100% su
presupuesto de produccion ensamblando un total de 10,075 unidades lo que
representa una reduccidon de 6,253 unidades equivalentes al 38% de decreme'ﬂfi['&3
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sobre la produccion alcanzada en el ejercicio econémico 2013, misma que como
Ustedes recordaran senores Accionistas ascendio a la cantidad de 16,328 unidades.

ACTIVIDAD COMERCIAL

A diferencia de anos anteriores y debido principalmente a la no exportacién de
unidades al mercado Venezolano, en el ano 2014 Aymesa no cumplié al 100% su
presupuesto de volumen de ventas alcanzando un total de 12,034 vehiculos vendidos
lo que representa una reduccién de 2,901 unidades equivalentes al 19% de
decremento sobre la venta alcanzada en el ejercicio econémico 2013, misma que
como Ustedes recordaran senores Accionistas ascendié a la cantidad de 14,935
unidades. |

La marca una vez mas consolidé su participacion de mercado en Ecuador y Colombia,
ubicandose en el segundo puesto en Ecuador, en el tercer puesto en Colombia. El mix
de volumen de venta a Distribuidores por pais y su variacion con respecto al aito 2014
fue de la siguiente:

GESTION DE CALIDAD, GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y
SALUD OCUPACIONAL

Como es ya de vuestro conocimiento, Aymesa desde su reapertura en el ano 2007 y
siguiendo la tendencia mundial de otras plantas ensambladoras, comenzé con un
programa de implantacién de un sistema integrado de aseguramiento de la calidad y
medio ambiente con miras a obtener las certificaciones 1SO 9001 e 1SO 14000.

Dicho proceso de implantacion culminé con éxito con la obtencion de los certificados
de calidad y de medio ambiente a fines de Mayo del 2009.

Durante el ejercicio econdmico cerrado a Diciembre 31 de 2014 Aymesa cumplié con
éxito todas las Auditorias de seguimiento y recertificacion realizadas por Bureau
Veritas Quality International conservando vigentes y al dia las certificaciones de
calidad 1SO 9001 e I1SO 14000.

Estos certificados garantizan que nuestros vehiculos son ensamblados bajo
PRESTIGIOSOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEDIO
AMBIENTE RECONOCIDOS NACIONAL E INTERNACIONALMENTE, para poder asi

atender y satisfacer los mercados mas exigentes.

Conscientes de que el recurso mas importante con el que cuenta la compania es, y
dentro de nuestra vision y filosofia industrial siempre sera el recurso humano, hemos
implementado paralelamente al sistema integrado de aseguramiento de la calidad y
medio ambiente un programa de seguridad industrial y salud ocupacional en benefj jb
de todos nuestros colaboradores. '_F '*
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RECURSOS HUMANOS

En el afio 2014 se ha continuado con éxito el proceso de capacitacion permanente del
personal contratado y que actualmente labora en Aymesa.

Esta capacitacion es con miras al permanente mejoramiento continuo de la compaiiia,
orientandola de manera especial al cumplimiento de los objetivos y politicas fijados
para mejorar principalmente calidad, cuidado del medio ambiente, confiabilidad de
los vehiculos ensamblados, lealtad de nuestros Distribuidores, Concesionarios vy
clientes finales, trabajo en equipo y con miras también al cumplimiento del sistema

integrado de gestion de calidad 1SO 9001 y gestion ambiental 1ISO 14000 implantados
en la compania.

Como es de vuestro conocimiento, al momento no existen contingencias ni juicios
laborales correspondientes al ejercicio econémico cerrado a Diciembre 31 de 2014 ni
existen tampoco contingencias ni juicios laborales correspondientes a ejercicios
econOmicos de afos anteriores.

Actualmente y desde su arranque en Enero de 2007 existe un muy positivo,
respetuoso, seguro, cordial y grato ambiente laboral y de trabajo en equipo en todos
los niveles y areas de la compania, lo que refleja el compromiso de absolutamente
todo el personal para con la Compania y las metas presupuestadas en produccion,
comercializacion y rentabilidad.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Al igual que en el aino 2013, en el ano 2014 Aymesa destind parte de sus recursos a
mantener la actividad de ensamblaje de vehiculos y readecuaciones menores de sus
instalaciones industriales, la implementacion de nuevos proyectos para la
optimizacion del proceso de ensamblaje de modelos y versiones.

Esto permitid aumentar nuestra productividad y eficiencia y de esta manera asegurar
constantemente una produccion diaria continua, uniforme, estandarizada y ordenada;
ensamblando siempre vehiculos de alta confiabilidad y de calidad mundial, misma
que es siempre reconocida, apreciada y admirada por nuestros Distribuidores,
Concesionarios y principalmente por nuestros Clientes finales Locales y de
Exportacidn, asi como de nuestro proveedor de CKD Kia Motors.

La utilidad del ejercicio econdmico cerrado al 31 de Diciembre de 2014 que asciende
a la suma de un millon doscientos noventa y dos mil trecientos setenta y siete 59/100
dolares de los Estados Unidos de América (US$1'292,377.79), una vez deducida la
suma de ciento noventa y tres mil ochocientos cincuenta y seis 64/100 délares de los
Estados Unidos de América (US$193,856.64) por concepto del 15% de participacion a
trabajadores, la cantidad de doscientos cuarenta y ocho mil doscientos veintisiete
54/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$248,227.54) por concepto de
impuesto a la renta causado, resultando un saldo a favor de los sefiores Accionisas,
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que asciende a la cantidad de ochocientos cincuenta mil doscientos noventa y tres
38/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US$850,293.38).

Sin embargo, de acuerdo al Articulo 79, caso 1.2 del Reglamento para la aplicacion de
la Ley Orgdnica de Régimen Tributario Interno, menciona: “cuando el impuesto a la
renta causado es menor que el anticipo calculado, éste dltimo se convierte en pago
detinitivo de impuesto a la renta y por ende el que debera ser considerado para la
liquidacion del impuesto”.

Del sado a favor de los sehores Accionistas que asciende a la cantidad de ochocientos
cincuenta mil doscientos noventa y tres 38/100 dolares de los Estados Unidos de
Ameérica (US$850,293.38) se debe deducir la cantidad de un millén ochocientos
ochenta y cinco mil trescientos cincuenta y ocho 51/100 délares de los Estados Unidos
de América (US$1'885,358.51) por concepto de diferencia de anticipo calculado de
impuesto a la renta resultando una pérdida que asciende a la cantidad de negativo un
millon treinta y cinco mil sesenta y cinco 10/100 dodlares de los Estados Unidos de
Ameérica (US$-1'035,065.10), cuya propuesta de absorcidn sera presentada a vosotros
senores Accionistas mas adelante en esta Sesion.

La evolucién de la utilidad generada por Aymesa desde el aio 2007 al 2014 fue de la
siguiente manera:

La pérdida generada en el ejercicio econOmico cerrado a Diciembre 31 de 2014 que
asciende a la suma de negativo un millén treinta y cinco mil sesenta y cinco 10/100
dolares de los Estados Unidos de América (UUS$-1'035,065.10), representa una
reducciéon con respecto a la pérdida generada en el ejercicio econémico cerrado a
Diciembre 31 de 2013 misma que como ustedes deben recordar ascendié a la
cantidad de negativo ocho millones quinientos noventa y ocho mil ciento dieciocho

32/100 délares de los Estados Unidos de América (US$-8'598,118.32).

PROYECCIONES FUTURAS

Para el afio 2015 esperamos continuar con el mismo espiritu y filosofia empresarial
buscando siempre nuevas oportunidades de negocio que permitan ampliar el
portafolio de vehiculos, modelos y marcas ofrecidos por la compania a su red de
distribuidores y concesionarios en Ecuador, Colombia y Venezuela.

Continuaremos en todos los niveles de la Compaiia con el programa de capacitacion
permanente del personal que labora directamente o indirectamente en Aymesa para
mantener asi la calidad y confiabilidad de todos los vehiculos y marcas ensamblados y
principalmente para mantener la lealtad de nuestros distribuidores, concesionarios y
clientes finales.

Seguiremos en busqueda de nuevos proyectos, modelos y marcas que deseen

ensamblar sus vehiculos en Aymesa, para de esta manera consolidar y renovar nuestro
portafolio de productos y asegurar asi la permanencia de la compania en el mer;?;jg
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automotriz ecuatoriano y Subregional Andino, siempre en beneficio de Ustedes
Senores Accionistas.

Esperamos que para el ejercicio economico 2015, Aymesa logre alcanzar mejores
resultados que los alcanzados en el ejercicio econdémico 2014 mediante |la
consolidacion de nuestra participacion en el mercado nacional y principalmente de
exportacion.

No puedo terminar mi informe por el ejercicio econdmico cerrado a Diciembre 31 de
2014 sin expresar mi profundo y sincero agradecimiento tanto a ustedes sefores
Accionistas como a los senores miembros del Directorio de la compania por la
confianza en nosotros depositada.

Un agradecimiento al Presidente del Directorio de la Compaiia, Seior juan Eljuri
Antén por su permanente apoyo a todos los proyectos de ensamblaje que permiten el
crecimiento sostenido de la Compania, al sefor Patricio Acosta Espinosa Presidente
Ejecutivo de Aymesa y al Director de Planta seior Peter Karausch.

Mi agradecimiento a todas las Gerencias y Jefaturas de la compaiia por el respaldo
permanente a mi gestion, por el abnegado compromiso con la compania, el manejo
responsable de sus areas y principalmente por el trabajo en equipo que de manera
muy profesional y eficiente siempre han demostrado y siguen demostrando al cabo de
estos anos.

Finalmente deseo expresar mi profundo y sincero agradecimiento a todo el personal
de la compania; Superintendentes, Supervisores, Operarios de Linea y Proveedores
que de manera directa o indirecta laboran en Aymesa ya que son ellos con su aporte
diario, compromiso fiel y trabajo en equipo los que hacen posible el desempeiio y
umplifiento de mis funciones permitiendo de esta manera que dia a dia la compaiiia
avance en st incasable recorrido y blsqueda del camino del éxito y la excelencia.

Muchas gracias sefores Accionistas, sefiores Directores, sefioras y sefnores.

Quito, Rbril de 20%5-14-.
e cun o/
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