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INFORME DE GERENTE POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018 

Señores 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPAÑÍA DISPANEL CIA. LTDA. 

Presente.- 

De consideración: 

En razón de la Convocatoria a la presente Junta General de Socios de la empresa DISPANEL 

CIA. LTDA., del respectivo orden del día, en cumplimiento a lo que dispone el artículo 20 de 

la Ley de Compañías y los respectivos reglamentos, presento mi informe de Gerente por el 
período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del año 2018, en los siguientes 

términos: 

1. Cumplimiento de objetivos 

Partiendo que los objetivos se van fijando en el desarrollo del año mismo, pese que se espera 

que para los próximos períodos se definir objetivos con la debida antelación así como de 

continuar con los correctivos oportunos; sin embargo, se debe resaltar lo siguiente: . 

+ Restructuración administrativa, financiera, contable, etc., en este punto, se ha 

intentado realizar cambios, sin alcanzar este cometido; pero, en base las 

recomendaciones de auditorías de los años anteriores, a los estados financieros 

anteriores y del presente año 2018, así como a los resultados arrojados, y a las 

observaciones en materia tributaria, es imperioso y necesario una restructuración 

administrativa, financiera, contable, etc. a partir del ejercicio 2019. 

+ Diseño de planes y programas en cada una de las áreas, si bien es cierto que no se ha 

podido trabajar con planes y programas, a partir del año 2019 es el objetivo 

propuesto con el fin de optimizar recursos de la empresa. 

+ Elaborar Plan estratégico encaminado a que la empresa se mantenga en el mercado 

con precios competitivos y obtención de gananciales para sus socios, es uno de los 

objetivos planteados para el próximo ejercicio. 

+ Cabe indicar que para el ejercicio 2019 y siguientes se pretende trabajar con una 

programación financiera, en base a índices y razones financieras a fin de aprovechar 

los recursos de la compañía. 
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2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General Posteada Edad. Le. 

Respecto a este punto debo indicar que en forma general se ha cumplido no solo con lo que 

la Junta General dispone como máximo órgano de la compañía, sino que se ha cumplido con 

la normativa vigente. 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio 

Un hecho extraordinario que produjo gran impacto financiero, contable y tributario al 

presente ejercicio 2018, es la resolución emitida por el Servicio de Rentas Internas, por una 

determinación tributaria practicada al ejercicio 2014, lo que obligó a gestionar una facilidad 

de pago considerando el monto a desembolsar. 

4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados 

anuales, comparados con los del ejercicio precedente 

En forma general se puede apreciar cambios significativos en los activos, pasivos y 

patrimonio del presente ejercicio en comparación con el ejercicio anterior, conforme el 

siguiente cuadro: 

DISPANEL CIA. LTDA. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DICIEMBRE/2017 Y 31 DICIEMBRE/2018 

DETALLE AÑO 2018 AÑO 217 

(VALORES EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) 

ACTIVOS 1.963.814 1.493.970 

PASIVOS 1.689.195 1.443.837 

PATRIMONIO 274.619 47.633 

DISPANEL CIA. LTDA. 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DICIEMBRE/2018 Y 31 DICIEMBRE/2018 

DETALLE AÑO 2018 AÑO 217 
(VALORES EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) 

VENTAS NETAS 4.706.832 4.041.944 

COSTO DE VENTAS -3.677.640 -4,780.970 

UTILIDAD BRUTA 1.029.192 - 739.026 

GASTOS DE OPERACIÓN 

+ Gastos administrativos - 945.110 - 205.973 

+ Gastos de venta 0 -314.179 
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UTILIDAD EN OPERACIÓN 84.082 -1.259.178 

OTROS INGRESOS 18.953 1.288.792 

GASTOS FINANCIEROS -27.312 - 29.074 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 75.723 540 

Participación trabajadores 11.358 0 

Impuesto a la renta 61.772 0 

Efectos de la jubilación patronal -26.761 

RESULTADO TOTAL 24.168 540 

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 

En base a la información presentada en Balances por la señora Contadora, en el ejercicio 

económico año 2018, se ha obtenido como resultado una utilidad que me permito 

recomendar a la junta general de socios que se capitalice para fortalecerla financieramente. 

6. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para el 

siguiente ejercicio económico 

La administración de la empresa es una gran responsabilidad no solo ante los entes de 

control sino con mayor razón ante los socios que han depositado su confianza para sacar 

adelante a la Compañía lo cual implica asumir retos, trazarse objetivos, definir políticas, 

controles, diseñar planes programas y estrategias para lograr ser competitivos en el mercado 

y en un futuro expandirnos a puntos de ventas. 

Es todo cuando informar para los fines legales pertinentes. 

Con sentimientos de consideración y estima. 

Atentamente, 

   
   (22 

SRA. ELVA GERMANIA ELIZALDE SÁNCHEZ 

GERENTE GENERAL 

c.c. Archivo 
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