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Entorno general del negocio:

La castigada economia de Ecuador, que en los dltimos tiempos ha sufrido el embate de la coyuntura
internacional por el desplome del precio del petréleo y la apreciacion del ddlar, ademds de
adversidades internas han sido un factor determinante para la economia de las empresas.

El balance de la economia ecuatoriana al término del 2016 ha sido decepcionante. Las cifras
oficiales registraron una caida del PIB de 1,7%, frente al 2015. El saldo de las cuentas publicas, en
el caso del Presupuesto del Estado mostrarfa una necesidad de financiamiento de alrededor de 7.000
millones de doélares, en principio, mientras que la deuda externa, recargada por las ultimas
colocaciones de bonos en el mercado internacional superaria ya el 40% del PIB.

La balanza de pagos, sobre la que no se conocen previsiones, deja ver un superavit en una de sus
cuentas, la de la balanza comercial (de bienes) total, de 1.160,3 millones de délares, reflejo del
impacto de las salvaguardias que el Gobierno impuso a las importaciones.

Las exportaciones, de su lado, han caido, en valor, a noviembre 2016, en -10,5 %, petréleo incluido;
las no petroleras (esa artificiosa divisidn, economia petrolera y no petrolera, que suele aplicarse, es
poco consistente, pues desconoce implicitamente las cadenas de valor y multirrelaciones sectoriales
y de accién-reaccién) caen en -3,5%, concentradas en pocos productos, de valor agregado relativo
(¢el cambio de la matriz productiva?).

La inflacién fue baja (1,12% a diciembre 2016): la demanda disminuida no favorecié a los price-
makers en los dltimos dos afios. Su tendencia ha sido también una consecuencia de la crisis. Sin
embargo, a pesar de meses de “deflacion”, los precios de los no transables han crecido. Mientras, el
desempleo aumenté a 6,62% de la poblacion en capacidad de trabajar, desde 4,8% en 2015. Si bien
la pobreza ha disminuido (lo contrario habria sido aberrante), en mi opinién, por simple 16gica del
modelo de gasto, la concentracién de los ingresos habria aumentado: el gasto ptiblico, en el modelo
aplicado, tiende a favorecer a los perceptores de la renta de la propiedad frente a los ingresos de
agentes como los trabajadores, que en estos afios se movieron en mercados regulados con criterios
de rigidez.



Aspectos administrativos relevantes

Al ser un negocio fluctuante, la estructura operativa se mantiene variable en razén de los proyectos
de negocio que puedan ser desarrollados.

Aspectos economicos relevantes

En el afio la empresa genero un ingreso de 35.000 délares los mismos que derivaron en una utilidad
de 2.170,42 délares y arrogando un patrimonio positivo de 18.320 ddlares.

Expectativas para el 2017

Para el afio 2017 se planifica fortalecer el area de disefio de proyectos de construccién y ofrecer
servicios de administracién de contratos y gestidn, con proyectos en el sector publico y privado.

Finalmente dejo constancia a los sefiores accionistas del agradecimiento y confianza depositada
durante este periodo de gestion.
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