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Entorno general del negocio:

Debido a la desaceleracién econémica que experimenta el pais como consecuencia de la reduccién
del precio del petréleo desde fines de 2014, el dificil acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la
apreciacion del dolar. De hecho, la pobreza aument6 ligeramente del 22,5% en 2014 a un 23,3% en
2015 debido a un incremento de la pobreza rural que pasé del 35,3% al 39,3%.

En ausencia de una moneda local y considerando la limitacién de activos liquidos para afrontar la
compleja situacién econdmica, el nuevo contexto internacional ha forzado una importante
contraccion de la demanda doméstica, principalmente publica. En efecto, el gobierno se ha visto en
la necesidad de reducir significativamente la inversion publica y acotar el gasto corriente, a pesar de
los esfuerzos para explorar opciones de financiamiento externo y del incremento de ingresos no
petroleros. Esta reduccién del gasto publico ha afectado negativamente la actividad econémica, a
pesar de la proteccidon otorgada por el gobierno a inversiones estratégicas y el gasto corriente mas
sensible. Ademads, la rdpida desaceleracién macroeconémica ha afectado las expectativas de los
hogares y de las empresas — reflejado, por ejemplo, en los indices de confianza del consumidor y
empresarial, asi como en los niveles de consumo privado — provocando una compresién adicional
de la demanda doméstica.

En este periodo complejo, Ecuador tiene el desafio de adecuarse al nuevo contexto internacional de
una manera ordenada, con el fin de preservar la estabilidad econdémica, recuperar la senda del
crecimiento en el mediano plazo y proteger los importantes avances sociales logrados durante la
pasada década. En ese sentido, es fundamental fortalecer la eficiencia y progresividad del gasto
publico para que la consolidacidn fiscal no comprometa la reduccion de la pobreza ni los proyectos
de inversion mas importantes. Finalmente, con una inversion publica menos dindmica, mejorar el
clima de inversiones y la confianza de los inversionistas privados, tanto locales como extranjeros,
serfa clave para reactivar la inversién privada. Una mds robusta actividad privada permitird asi
mismo afrontar el reto de diversificar la economia ecuatoriana y aumentar su productividad.

Para el 2015, la economia del pais se verd duramente afectada, principalmente por la disminucién
del precio del petréleo que ha llegado a precios promedios equivalentes a la mitad del precio
histérico de los dltimos afios, USD 53 en diciembre/14 mientras que el promedio del primer
semestre del aflo superaba los USD 97. La economia ecuatoriana al tener una alta dependencia en
petréleo, deberd disminuir las inversiones y el gasto publico que han sido una caracteristica del
gobierno, ya que el presupuesto del estado para este 2015 tiene un alto déficit debido a que los
ingresos petroleros (el 15% del presupuesto) no serdn los esperados debido a la disminucién del
precio del petréleo.



A lo explicado, debe sumarse el déficit en la balanza comercial que ha obligado al gobierno a
restringir las importaciones para evitar la salida de délares del pafs. Estas restricciones con
seguridad tendrédn efectos importantes en las actividades productivas del pais.

Aspectos administrativos relevantes

Al ser un negocio fluctuante, la estructura operativa se mantiene variable en razén de los proyectos
de negocio que puedan ser desarrollados.

Aspectos econdomicos relevantes

En el afio la empresa genero un ingreso de 50.000 délares los mismos que derivaron en una utilidad
de 4.366 ddlares y arrogando un patrimonio positivo de 16.832 ddlares.

Expectativas para el 2016

Para el afio 2016 se planifica fortalecer el drea de disefio de proyectos de construccién y ofrecer
servicios de administracién de contratos y gestidn, con proyectos en el sector publico y privado.

Finalmente dejo constancia a los sefiores accionistas del agradecimiento y confianza depositada

durante este periodo de gestion.
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