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SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de los Estatutos de Portcoll S.A. vy, de conformidad con la Ley
de Compafiias, pongo en conocimiento de ustedes, el informe de actividades
de la empresa y los Estados Financieros correspondiente al afo fiscal 2015,
para la respectiva aprobacion de la Junta General de Accionistas.

ENTORNO ECONOMICO Y FINANCIERO NACIONAL

Después de realizar una evaluacién completa del pais y del manejo econdmico,
el Fondo Monetario Internacional visitd el Ecuador, luego de lo cual generd un
listado de varias recomendaciones generales para que el Ecuador pueda
afrontar la actual situacion econdmica.

El documento publicado por el FMI, destaca los resultados econdmicos
registrados en la dltima década, sin embargo pone en evidencia los impactos
generados por la apreciacion del délar y la calda del precio del petréleo. A esto
se suma el riesgo externo como el endurecimiento de las condiciones de
financiamiento y los posibles desasires naturales que podrian ocurrir como
fendmeno del nifio y la tentativa de erupcién del volcan Cotopaxi.

El gobierno ha lanzado varias estrategias para reducir el déficit fiscal,
especialmente el de eliminacion de subsidios, estrategias para preservar la
estabilidad financiera y ser mas competitivos con estrategias a largo plazo.

El Ecuador ha descartado la busqueda de un crédito del FM! aunque también
ha reconocido qué necesita de sus informes para poder viabilizar los créditos
de otros bancos como el BID, CAF o Banco Mundial, para cubrir la falta de
recursos para financiar la inversidn publica.

El FMI insiste en que se genere una politica de largo plazo que fomente la
productividad v mejoren los indicadores de largo plazo del pais, con ello
maximizar las oportunidades vy estabilizar la economia, asi también alienta a
gue se realicen mas recortes en el gasto no prioritario de manera de evitar la
financiacion a corto plazo del Banco Central. La idea es que no se cree mas
deuda para sostener el gasto corriente y que de esta manera los recursos que
se tengan sean para proyectos de inversidn que tendrian un mayor aporte en la
economia a largo plazo.

También un punto importante es que el FMI considera que las politicas de
salvaguardias distorsionan el mercado de comercio exterior del pais, generan
un incremento en los costos internos y solo son politicas de control de corto
plazo, no solucionan el problema aunque lo alejan momentdneamente, de esta
manera se daria una mayor apertura al comercio internacional, lo que
fortaleceria las relaciones comerciales del pais.

El FMI dice que se debe reconstruir las bases fiscales a través del tiempo,

recomiendan al gobiermno racionalizar el gasto publico, contener el crecimiento

salarial del sector publico y continuar con el plan para reformar los subsidios al

combustible. Estos tres puntos claros son una solicitud para detener el

crecimiento de la estructura laboral del estado y con ello t;aié? egif gaéta
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sumando ahorros provenientes de la optimizacion del gasto y asi fortalecerla
politica fiscal con mas recursos que provengan de los recortes de subsidios.
Las solicitudes a corto plazo se centran en asegurar una adecuada liquidez en
el sector financiero y la mejora de la regulacion v la supervision de este sector.
El tema aqui dice el FMI es dar una franquilidad macroeconémica que permita
tener estabilidad y que las expectativas sean positivas y asi poder mover la
liquidez al mercado.

lLas restricciones que existen sobre las actividades financieras, como la
restriccion que crea el impuesto a la salida de las divisas y la falta de acceso a
la liguidez deben mejorarse, esto busca liberar la actividad financiera del pais,
generando entrada y salida de recursos que apoyen el crecimiento econdmico.
Por otro lado la credibilidad en el sistema de dinero electrénico debe
garantizarse y los préstamos dirigidos deben suspenderse, esto en primera
instancia tiene como objetivo generar una velocidad mas alta en el circulante, lo
cual mejora los indicadores de liquidez y en el segundo caso controlar la
colocacién de créditos para evitar problemas bancarios en el largo plazo.

Hasta ahora los esfuerzos de ajuste han sido reducidos, acumulando a octubre
de 2015, el gasto total se redujo en apenas -6,2% en relacidon al mismo periodo
del afo anterior, se redujo el gasto de capital pero el gasto corriente coniinua
creciendo.

Las ultimas provyecciones del FMI ubican a la tasa de crecimiento del PIB en el
2015 en-0.6% yde 2016 en el 0.06%

La Balanza Comercial Total del Ecuador tiene un déficit de 2.028 millones de
ddélares en el periodo enero-noviembre de 2015, 17 veces mas de lo que cerrd
en el 2014,

Las exportaciones no petroleras se mantienen en el 2015 con un decrecimiento
de 6% en valor FOB ademéas de un bajo crecimiento en volumen de 2%. El
precio del petrleo es una variable fundamental en la dinamica econdmica
ecuatoriana, especialmente en comercio exterior y sostenibilidad del ingreso, el
valor unitario promedio del barril de petrdleo ha caido un 64% pasando de 90 a
32 délares y con tendencia a la baja, su nivel méas bajo en la (ltima década.
Este escenaric es ocasionado principalmente por el exceso de oferta, la lenta
recuperacion de la demanda de energia a nivel mundial y factores geopoliticos
y de mercado, lo que genera expeciativa de bajos precios todo el 2016.

Dentro de las importaciones el componente combustibles y lubricantes
evidencian un decrecimiento del 37% mientras que la caida de las
exportaciones petroleras evidencian un decrecimiento del 50% dando como
resultado un desequilibrio del 13% en rubros relacionados.

El riesgo pais se establece como el segundo mas alto de América Latina
después de Venezuela, si bien es cierto que en el 2014 fue de 510,6 puntos, el
mas bajo en los Gltimos 10 afios, su promedio a noviembre del 2015 lo ubica en
el mas alto de los Gltimos 5 afios con 973,2 puntos, a diciembre cerré en 1.266
y ahora estd en 1.703 punios, este incremento se da cc}mg‘,.»»ré”syu@;adé‘g del
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deterioro de la percepcidn internacional del pals, con un escenaric de menores
precios de petréleo menor crecimiento econdémico y mayor endeudamiento.

MERCADO AUTOMOTRIZ ECUATORIANO

Dentro de la industria automotriz prevalecidé una tendencia positiva desde el
2003. Entre 2003 y 2004 el crecimiento no era significativo, registrando una
variacion anual del 1,25%. A partir de 2005, el crecimiento de la industria se
aceleré de forma importante, con una tasa anual de 27%. La tasa de
crecimiento superd el 20% anual en 2006. Para el 2008, la industria
experimentd un crecimiento significativo de 22%; mientras que, en el 2009 la
tasa de variacion fue negativa con -18,7%, esto se debid a la crisis econdmica
mundial.

En 2010, la industria empezdé a mostrar sefiales de recuperacién con un
crecimiento de 1,16%. Para 2011, el incremento positivo se mantuvo en 5,26%,
finalmente en 2012 el aumento fue de 3,66%. En 2013 la industria muestra un
decrecimiento del 9,7%, seguido de un decrecimiento mas ligero del 2,5% en el
2014; en el presente afio, la industria representa un 0,23% del total del PIB.
Finalmente, el BCE prevé que la industria presentaria un crecimiento del 4,2%
para el afio 2015, sin embargo vemos que no fue asi y tuvo un decrecimiento
en relacién al afio anterior.

La tendencia del sector de fabricacidn de equipo vy transporte ha mostrado
crecimiento en los dltimos afios; sin embargo, debido a factores como: la
limitaciéon a las importaciones, las salvaguardias, el precio del petréleo,
situacion del gobierno ecuatoriano y la situacién de mercados internacionales,
se podria esperar una tendencia a la baja en los siguientes periodos

El 29 de diciembre del 2014, en sesién del COMEX se decide aprobar un
nuevo régimen de cupos tanto para la importacion de vehiculos, como para el
incremento arancelario a varias sub partidas y se resuelve reformar el arancel
nacional de importaciones, esta nueva restriccion corre desde el 1 de enero de
2015 y las nuevas tarifas arancelarias a partir del 12 de enero de 2015.

Esta resolucidon determina un incremento en arancel minimo al 15% para CKD’s
o partes y piezas que sirven para el ensamblaje de automdviles, SUV's,
camionetas y otros, afectando asi a la industria automotriz desde inicio de afio.

El cupo de importacién de CKD’s se redujo de USD 333 millones a USD 261
millones. Es decir, una restriccién adicional del 22%. El cupo de vehiculos y
CKD no corre solo para montos de importacién sino también para el ndmero de
unidades o lo que se cumpla primero.

Dentro del total de volumen de crédito otorgado por las instituciones financieras
privadas, se puede evidenciar un incremento en su volumen de crédito desde el
afto 2010 con una importante subida en 2013. En confraste, desde finales de
2014 hasta octubre de 2015, se pude observar un constante decrecimiento en
los montos de crédito otorgados al sector, llegando a niveles inferiores a los de
2012 con § 2.681 millones hasta octubre de 2015 con una proyeccign de $
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3.218 millones hasta finales de afo, lo cual significa que el sector financiero
(incluyen bancos privados, sociedad financieras, mutualistas y cooperativas) ha
dejado de colocar $ 2.500 millones menos en créditos al sector automotriz. A
esto debemos sumar la tasa de crédito que se determind para el sector de
consumo, en donde se encuentra el automotriz, pues se incrementé del 15.20%
al 16.06%, lo que ha encarecido el crédito para este sector.

En Diciembre se comercializaron 5.323 vehiculos nuevos. El mercado
evidencid una demanda incremental impulsada por los rumores de un posible
timbre cambiario y ante la incertidumbre sobre la aplicacion de cupos para el
afio 2016, por ello la demanda actué incrementando las ventas frente al mes de
Noviembre un 5%, ya que se vendieron 5.071 unidades. Sin embargo al
comparar el mes de diciembre del afio 2015 frente a diciembre de 2014 la
reduccidn es del -55%.

El total de ventas de vehiculos nuevos al cierre del afio 2015 fueron de 81.143
unidades. En comparacion con el afio 2014 (120.060 unidades), con el afio
2013 (113.812 unidades), la reduccién en venta de vehiculos representa un
32,41% y 28,96% respectivamente.

El porcentaje de reduccion de las ventas en el periodo Enero a Diciembre de
2015 para vehiculos livianos (Automdéviles, Camionetas, SUV's y VAN's) con
respecto al 2014 fue de -33% siendo Automoviles y Camionetas los principales
sectores que contribuyen a esta disminucién. En ese mismo periodo las ventas
en el segmento de pesados (Camiones vy Buses) evidencian un
comportamiento decreciente con una caida de 25%, es necesario resaliar que
en el segmento de buses existe un crecimiento de 23% por ello es el Unico
segmenio de todo el mercado automotor que muestra valores positives en
este periodo.

Las marcas gue mayor participacion de mercado tuvieron, con un incremento
de 4,9% fue Chévrolet, 1,2% GreatWall y 0,4% Chery, mientras que las marcas
que han perdido mayor participacidon son Hyundai (-1,8%), Ford (-1,3%) v
Mazda (-1,3%) segln datos de la AEADE.

Como podemos observar, la participacion en el sector, de acuerdo al segmento
se dio de la siguiente forma:
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PARTICIPACION POR SEGMENTOS

= AUTOMOVIES

#TODO TERRENO

% CAMIONETAS
W CAMIONES ¥ BUSES

BYANS

En cuanto a la participacion por provincia, comparando el afio 2014 con el
2015, tenemos los siguientes datos, presentando una disminucién en ventas
totales del 32,41% en el 2015:

PICHINCHA 49.702 41,40% 32550 40,11% -17.152 -34,51%
GUAYAS 32373 26,96% 22.257 27,43% -10.116 -31,25%
TUNGURAHUA 8.235 £,86% 5495 6.77% -2.740 -33,27%
AZUAY 7.114 3,93% 4,996 6,16% -2.118 -29,77%
MANABI 4078 3,40% 3.166 3,83% 972 -23,84%
IMBABURA 3360 2,80% 2.054 2,53% -1.306 -38,87%
ELORD 2,752 2,29% 1.960 242% -792 -28,78%
CHIMBORAZO 2.508 2,09% 1.831 2,26% -677 -26,99%
SANTO DOMINGO 2328 1,94% 1.57 1,94% -753 -32,35%
RESTO DEL PAIS 7610 6,34% 5319 6,56% -2.291 -30,11%

Las ventas mensuales comparando desde el afo 2012 y hasta el 2015, han
venido disminuyendo tanio en livianos como en buses y camiones. La
disminucion en el segmento de livianos ha sido del 33,35% en el afio 2015
respecto del afio 2014, mientras que la disminucién del segmento pesados ha

sido del 32,84%.




LIVIANOS 012§ 9376 9.206 9.334 0408 | 10198 | 10546 9473 8.867 7.506 2000 8372 8540 1§ 109029
LIVIANOS 2003 ) 8217 7346 8232 877 9.060 8.541 8984 8.202 8.266 £.348 8.360 9072 ) 101375
LIVIANOS 2014 8331 7776 84071 8852 9.161 8109 8718 8518 9.293 9943 9421 | 10521 § 107086
LIVIANOS 20153 7.258 6637 7819 £.486 6035 6.026 5.920 5567 5270 45959 4547 4.852 71376
TOTAL LIVIANOS 33382 | 30985 1 33456 | 33473 1 344B4 | 33225 | 33287 | 3LI54 | 30335 | 31230 | 31306 | 32985 | 388966
PESADOS 2012 915 924 957 961 1022 1157 1091 1114 1113 1124 1064 975 12477
PESADOS 013 955 46 939 1.058 1.160 1034 1.116 1.088 1138 1045 1009 949 12437
PESADOS 014y Ll 975 873 926 956 1078 1124 1161 1148 1198 1191 1473 12.974
PESADOS 2015 1021 928 1458 1228 905 715 647 563 614 653 524 471 9.767
TOTAL PESADG 3.962 3713 4267 4173 4043 3984 3978 1926 44813 4026 3,788 3.668 47.595
TOTAL 37344 | 34758 | 37723 | 37.646 | 38497 | 37209 | 37.265 | 35080 | 34348 | 35258 | 34888 | 36653 | 436461

La participacion mensual por segmento, no ha tenido mayores variaciones en el
periodo 2012 — 2015, como se observa en el siguiente cuadro:

TNIANGS 121 SLI% | A% | w0T0% | Sed% | A% 0% | 8086k | 88 % L UA L M | s |oaum |
LEIANDS a3 ) 0 0959% | GN62% | 076% | 639% | G96R% . GO0% | GRUS% | 842%% | wO0% | SRATH | SO%% | MY P
LEANGS | 20N SG6I% | BRAG% | 024% | 05W% | 95% ¢ 7% | 0857% | GSA0% | 0000% | 9% | e510% | 9% . 991%% |
UNANOS [ 215 eT% | BT | GO | 6400% | BGO6% . @30 | 9IS% | 90A2% | 8050% | SR36% | D% | GLIS% | 7%

TOTAL LIVIANOS L B933% | BRN4% | BR69% | OB52% | B9S0% . BS29% 1 B93% 1 BOBIR . BB02% @ 8B60% | B904% ¢ 899%% | 83M0%

PESABOS 2012 4,89% 312% 430% $27% G11% 1 98%% 1h14% 116% 1281% 1230 1L28% 1325% 1027% |
PESADGE ML 1% 11,38% 024% 1081% I 1080% 1105% 171% 1210% 1L.13% 1077% 347% IR
PESADODS Ml 1139% 11,14% 97t% 947% 945% ¢ 1L% 1143% 1200% 100% 15.37% 1842% 18,73% 1981% |
PESADOS WGy 1233% 12.77% 1£,00% 1592% 13.04% 15,60% 285% 918% 1044% 1168% 1633% £85% 1204%

TOTAL PESADOS 1667% | dofet | ILM% | 1508% ¢ 1050% | 1671% | 1067% | 111%% | 1LA8% ¢ 1140% | 1086% | 1001% | 1890%
TOTaL é}i)ﬁ,ﬂﬁ% 000% | 10B00% | 100,00% | 1000% | 10000% | (6000% | 1000% | 10600% | 10000% | 10600% | 100.00% | 1Bﬁﬁﬁ%é
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GESTION ANO 2015
PRODUCCION DE CARTERA EN MONTOS

Portcoll en el afio 2015 tuvo operaciones comerciales por la cantidad de
60'129.251 ddlares (sesenta millones ciento veinte nueve mil doscientos
cincuenta y uno), dando un promedio de producciébn mensual de 5010.770
(cinco millones diez mil setecientos setenta).

Se detalla la produccidén por ciudad y por mes, conociendo que Portcoll tiene
operaciones en las ciudades de Guayaquil y Manta.

. MES

{ ENERO 2.460.1 2.505.824 4.965.938 117 231
FEBRERO 2.538.623 2.184.265 4.722.888 117 219
MARZO 2.605.161 2.505.548 5.110.709 124 1 238
ABRIL 2.627.549 2.231.656 4.859.205 124 230
MAYO 2.433.901 2.330.867 4.764.769 118 3 236
JUNIC 2.377.621 2.369.283 4.746.964 115 118 233
JULIO 2.113.873 2.502.490 4.616.363 100 113 213
AGOSTO 1.582.772 2.510.850 4.093.622 80 112 192
SEPTIEMERE 2.534.002 2.613.952 5.147.952 123 120 243
OCTUBRE 2866161 2.391.852 5.258.014 132 106 238
NOVIEMBRE 3.471.668 2.229.087 5.700.755 169 102 271
DICIEMBRE 3.772.638 2.369.493 6.142.131

| PROMEDIO MENSUAL 5.010.771 238

En relacidon al numero de vehiculos la venta fue de 2.850, dando un promedio
mensual de 238.

PRODUCCION PORTCOLL POR ANO

En monios de colocacién, la produccidén de Poricoll por afo fue
incrementandose, sin embargo en el 2015, su produccién en relacion al 2014,
es menor con 240 operaciones, es decir en 3'670.769 dblares, sin embargo el
meonto promedio de colocacion incremento en 451 ddlares en el mismo periodo.

A pesar de que mercado cayé 32% el esfuerzo realizado se mantuvo vy se
incrementd en promedio.




2012 2454 44.776.570 18.246
2013 3.222 61.316.123 19.630
2014 3.090 63.800.020 20.647
2015 2.850 60.129.251 21.098

CARTERA ADMINISTRADA

La cartera administrada de Poricoll a diciembre del

2015 fue de 129'622.544

délares y a diciembre del 2014 se cerré en 110'710.351 ddlares, lo que significa

gue incrementé en 18°912.193 ddlares.

2015
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NEGOCIACION DE CARTERA AUTOMOTRIZ

De enero a diciembre del afic 2015, Portcoll negocié cartera con empresas e
instituciones Bancarias por 61'366.611 délares. Las Instituciones con las que
se negociaron fueron Banco Pichincha, Cooperativa Cooprogreso, Banco del
Austro, Banco Amazonas, y nuevas instituciones como Cresafe y Sysfact entre

ofras.

CARTERA VENCIDA

La cartera asciende a 4'257.439 dolares, con una concentracion del 34% de 30
a 60 dias, del 12% a 90 dias, del 18% a 180 dias y del 35% a mas de 189;&@5,
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En diciembre, se contrato la empresa SICCEC para la recuperacién de cartera,
con lo gue se espera una mejora en el porcentaje, tomando en consideracion ia

situacion del pais.

~ N -

DE 1 A 30 DIAS 7 871.238

DE 31 A 60 DIAS 591.795

DE 61 A 90 DIAS ! 508.601
DE 91 A 180 DIAS 778.650
MAYOR A 180 DIAS 1.507.154




ESTADOS FINANCIEROS 2015

BALANCE GENERAL
{en délares) 2015 2014 VAR, %

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 195.17% 506.541 -311.362 -61,47%
Activos financieros 10.485.768 10.471.414 14354 0,14%
Cuentas por cobrar 217.855 212.661 5.194 2,448%
Otros activos corrientes 2.452 3.623 -1.171 -32,32%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10.9061.255 11.194.239 -292.984 -2,62%
ALCTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta v equipo, neto 24,588 23.650 947 4,00%
Otros activos 5.658 9.034 -3.376 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 30.256 32.684 -2.425 -7,43%

[roTaLactivo 10.931.511  11.226.924 -235.413  -2,63%]

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con instituciones financieras 321.631 1.342.286 -1.020.665  -76,04%
Cuentas y documentos por pagar 8.034.764 8.175.524 -140.760 -1,72%
Otras obligaciones corrientes 947,485 £25.100 322.385 51,57%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 9.303.880 10.142.920 -839.040 -8,27%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones a largo plaze o 278,928 -278.928 -100,00%
Reserva para jubilacién patronal 7.236 8514 -1.278  -15,01%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 7.238 287.442 -280.206  -97,48%
|roTaL easivo 9.311.116  10.430.362  -1.119.246  -10,73%)
PATRIMONIO
Capital social 21.600 1.600 20.000 1250,00%
Reserva legal 5.230 800 4430 553,72%
Reserva facultativa 22.419 26.848 -4.430 -16,50%
Aportes fututa capitalizacidn 10.000 10.000 G 0,00%
Resultados Acumulados 683.113 -44.488 737.617
Resuitado Neto del Ejercicio 868.028 801.812 66.216 8,26%
ITOTAL PATRIMONIO 1.620.395 796.562 823.833  103,42%
gE?G'fAL PASI/O Y PATRIMONIO 16.831.511 11.226.924 -285.413 -Z,SS%ﬁ
[cuenTAs DE ORDEN 129.622.544 110,710,351  18.912,193  17,08%)

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

Al cierre del ejercicic 2015, los Activos de la Compafia eran 10'931.511
dolares, con una variacion de -295.413 ddlares respecto al cierre del ejercicio
2014, el -2,63%.




El Activo Corriente, representa el 89,73% de total de los Activos, siendo su
cuenta mas representativas las de Activos Financieros con una participacion
del 96,18%.

El Activo No Corriente, que supone el 0,27% del Activo, registré una
disminucion del 7,43%, en un afic donde no se realizaron inversiones
representativas en el activo fijo.

El Pasivo Corriente, con una participacion del 99,91% sobre el Pasivo Total,
disminuy6 en un 8,27%, fundamentalmente en la cuenta de Obligaciones con
instituciones Financieras, que registra una variacion de -1'020.665 ddlares.

Por ofra parte, y conforme al calculo actuarial realizado, Portcoll mantiene en
niveles adecuados la Provisidn para Jubilacion Patronal que requiere la
normativa actualmente vigente.

El movimiento del Patrimonic durante el ejercicio 2015, se debe
fundamentalmente al registro las utilidades del afic 2015 por 868.028 ddélares.

Por dltimo sefialar que la Cartera Administrada, conforme a los contratos
suscritos con las diferentes Instituciones a las que la Compafiia presta sus
servicios, se incrementd en el orden del 17,08%, es decir 18'912.193 délares,
al pasar de los 110'710.351 déblares al cierre del ejercicio 2014, a los
129'622.544 ddlares que registra el balance con saldos cortados al 31 de
diciembre del 2015.
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ESTADO DE RESULTADOS
{en ddlares) 2015 2014 VAR. %
{+) INGRESOS ORDINARIOS 5.541.691  5.355.267 186.424  3,48%
{-} EGRESOS ORDINARIOS 698.488 360.882 337.607  93,55%
i MARGEN ORDINARIO 4.843.202  4.9%4.385 -151.182  -3,03%
{+} OTROS INGRESCS OPERATIVOS 1.048.927 680.210 368.717  54,21%
{-} OTROS EGRESOS OPERATIVOS 414.150 409.840 4310 1,05%
{-} CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS 1.642.192 901.901 740.251  82,08%
| MARGEN DPERATIVO BRUTO 3.835.787  4.362.854 -527.067 -12,08%)
{-} GASTOS GENERALES 1.940.953  2.863.035 -922.082  -32,21%
| MARGEN OPERATIVO NETO 1.894.834  1.499.819 395.015  26,34%)] |
{+} OTROS INGRESOS NO OPERATIVOS 6.632 40.486 -33.854  -83,62%
{-} PROV., DEP. ¥ AMORTIZACIONES 385.273 214.355 170.878  79,70%
{-} OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 15.455 41.698 -26.243  -62,94%
| UTILIDAD BRUTA DEL EIERCICIO 1.500.738  1.284.211 216.527 16,36%
(-} PARTICIPACION TRABAJADORES 225.111 192.632 32.47%  16,86%
{-} IMPUESTO A LA RENTA 497.599 280.767 117.832  40,66%
| UTHIDAD NETA'DEL EJERCICIO 868.028 801.812 66.216  8,26%)

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

El afio 2015 ha estado marcado, como se indica a lo largo del informe, por la
importante disminucidén de las ventas del mercado nacional automotriz,
situacion que impacta directamente a la gestién de la Compaiiia..

Como se desprende del anélisis al Estado de Resultados, tal hecho, ha
significado para la Compafia una disminucién del Margen Ordinario del 3,03%,
y consecuente y paralelamente una reduccion del Margen Operativo Bruto,
antes de Gastos Generales, que disminuyd en el 12,08%.

Los Gastos Generales registran una reduccién del 32,21%, es decir, 922.082
dolares, al mejorar la gestion operativa de la Compafiia.

La Utilidad Bruta fue de 1'500.738 registra un incremento respecio del gjercicio
anterior de 216.527 délares, el 16,86%., es tanto que el Resultado Neto se
incrementd en 66.216 ddélares, el 8,26%, luego de la aplicacion de la
participacion laboral y del impuesto a la renta del ejercicio.



PRESUPUESTO 2016

Los supuestos de partida para la elaboracion del presupuesto de la Portcoll
S.A. para el afio 2016, consideran una disminucidn de las ventas de unidades
nuevas en el mercado automotriz hasta las 52.000 unidades.

Sin embargo, esperamos conseguir un volumen de produccion de $52.000.000
de dolares en el acumulado del afio, un promedic de $4.500.000 ddlares
mensuales.

Como resultado de ello el Margen Ordinaric de la Compaiiia se mantendra en
los mismos niveles del ejercicio 2015, lo que junto a la continuidad en el trabajo
de mejora de los indicadores de productividad y eficiencia operativa, permitird
que la Ulilidad Bruta del ejercicio alcance 1.460.000 délares.

PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Pongo a consideracidn de los Sefiores Accionistas la aprobacidn de la
liquidacion de los resuliados correspondientes al ejercicio fiscal por el afio
terminado el 31 de diciembre del 2.015:

LIQUIDACION DE UTILIDADES
[uTILIDAD BRUTA 1.500.737,54)
{-} 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES 225.110,63
IUTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 1.275.626,91)
{+) GASTOS NO DEDUCIBLES 577.097,66
(-} INGRESOS EXENTOS 0,00
{+) PARTICIPACION TRABAJADORES (ING. NO GRAVADO) 0,00
UTILIDAD BASE PARA IMPUESTO A LA RENTA 1.852.724,57
{-} IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 407.589,40
|UTILIDAD NETA 868.027,50)
10% RESERVA LEGAL 0,00
|UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS 868.027,50

La Gerencia General propone a los Sefiores Accionistas que la Utilidad Liquida
de 868.027,50 ddlares, resultante de la liquidacion anteriormente aprobada,

sea registrada como reserva facultativa. /)
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La Gerencia General propone a los Sefiores Accionistas que la Utilidad Liquida
de 868.027,50 ddélares, resultante de la liquidacién anteriormente aprobada,
sea registrada como reserva facultativa.

Agradezco a los Accionistas por la confianza y el apoyo brindado a la gestion
realizada por la Gerencia General durante el periodo 2015, asi como a los

funcionarios y empleados de la compafiia.

Atentame;nie,

GERENTE GENERAL
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