Informe de Presidencia y Gerencia
HOTELERA PARAISO 5.A. HOPARSA

Sefiores Accionistas:

La economia ecuatoriana en el pericdo 2015 presents dos escenarios, uno l
primer semestre con un dinamismo similar al 2014 a pesar de2 una amenaza
de recesion y otro en el sequndo semestre con un sostenido descenso del
precio de petrclec, liquidez escasa y apreciacion del dalar ratificando la
recesion, ganerando incartidumbre y desconfianza en consurmidores.

La expectativa de crecimiento del Producto Interno Bruto a inicios de aiio fue
de 3,9% pero finalizdé segun el Banco Central del Ecuador con el 0,4% vy una
inflacién a diciembre de 3,38%.

Para el 2016, =& espera una desaceleracion sobre al dinamisme del segundo
semestre del ano anterior, par lo que se prevé un estancamiento aconamico.
proyectando en los mejores £asos por la CEPAL y el FMI tasas oe
crecimientos cercanos a cero.

ACTIVIDADES

Et afp 2015 gue fue el primere de operacién de Hotelera Paraiso S.A
HOPARSA la gestidn se enfocd en solventar los problemas de falta liquidez
ocasionada par el retraso en €l desembolsa de credito de la Corporacion
Financiera Nacicnal en 2014 y la consiguiente dilatacion del inicio de
operaciones, ademas por haber iniciade con una estructura de perzonal y
gastos que no tenian relacion con el valumen de negacio.

La situacién econdmica del pais y la mencionada contraccidn en a liquidez
generd nerviosismo en los acteres econdmicos y se hizo presente una caida
en fa demanda, que impidid que se alcancen los objetivos de ventas pravistos
en los estudios de mearcado.

El ajuste requirid importantes esfuerzos de la administracion para identificar
oportunidades de ahorro, gue redundd en un enérgico control de costos y
gastos, ademas de una reduccian de perscnal que afecté alin més |a liquidez,
por las actuales leyes laborales.

ESTADQS FINANCIEROS
En 2016 se facturd por ventas § £85.630,88 que generé una utilidad bruta de

% 776.624.06 por una acentuada mejora en el costo primo en el transcurso
del afo, alcanzado los siguientes valores producto de la operacion =

Ventas Netas S 98563069
{Costo Venias 5 205.006,61
Gastos Variables $ 40.292.30
Gastos Personal $ 546.144,29
(Gastos de Qperacion $226.464,85
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Gastos Fijos y Semi-Fijo $ 454 465,81

Esta gestién produjo una pérdida neta de $380.442 44 que por las tendencias
de |a operacién y si el mercado no se ve afectado mas per causas enddgenas
o exdgenas, esparamos llegar a punto de equilibrio en el 2016.

SITUACHON LABORAL
El ejercicio cerrd con 47 colaboradores de acuerde a la siguiente distribucién:

11 en Administracién

18 en Alimentos v Bebidas
10 en habitaciones

- Zen areas de apoyd
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Habiando optimizado la plantilla a [a realidad de la aperacian al cierre de afio,
lo gque lamentablemente implicd daspedir & personas y asumir sus costos a
pesar de la compleja situacian de liquidez que atravesé la empresa.
DERECHQS DEL AUTOR

La Empresa ha cumplido con todas las nermas de Propiedad Intelectual en
todo el software y materiales tilizados.

AGRADECIMIENTD

Agradecemos a ios sefiores accionistas por &l apoyo, soporte financierc y |a
confianza en esta administracian como la asistencia a esta Junta General.

Guayaguil, 19 de marze de 2016
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