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Sefiores accionistas:

2009 fue el afio en el que se intensificd la crisis financiera global. En el Ecuador se la
sinti6 también, aunque no tan fuerte como en otras economias comparables, como se
puede comprobar en los siguientes indices macroeconémicos:

Disminucién del PIB en 6%, de $ 54686 millones en 2008 a $ 51385 millones en 2009. El
flujo de remesas de los migrantes ecuatorianos hacia el pais se redujo por segundo afio
consecutivo. Segun un informe del Banco Central, los envios en 2009 cayeron en USD
326,2 millones respecto de 2008. En total, los compatriotas enviaron USD 2 495
millones, un 11,6% menos que en 2008.

Reduccién de las exportaciones de $ 18489,78 millones FOB a $ 13724 millones, de los
cuales el 82,9% se concentraron en 10 paises. Aqui influyé también la fuerte caida de los
precios del petréleo, principal producto de exportacion ecuatoriano. Al comparar con los $
14072 millones FOB de las importaciones totales, tenemos una balanza comercial
negativa de $ 348 millones.

La tasa de inflacion fue del 4,31% segun el Banco Central, mientras que la deuda publica
se redujo a $ 10.028,5 millones, compuesta como sigue: $ 7392 millones de deuda
externa y $ 2636,5 millones de deuda interna. Esto significa que la deuda publica llega a
solo el 19,5% del PIB, siendo uno de los indices mas bajos de Latinoamérica. La deuda
privada externa llegd a $ 5921,9 millones.

A pesar de la crisis la tasa de desempleo baj6é a Diciembre del 2009 a 7,9%, mientras que
la tasa de subempleo fue de 50,5% de la PEA. La inversion extranjera fue poca, ya que
sumo6 solo $ 1604 millones, segun los datos del Banco Central. La inversiéon publica en
este periodo ha sido importante con el fin de reactivar la economia. El gobiermno también
se vio obligado a imponer salvaguardias por varios meses a varios productos, con el fin de
controlar las importaciones y proteger la industria nacional.

En estas circunstancias hemos tenido que desarrollar nuestras actividades. Flottweg
cancel6 desafortunadamente el convenio de representacion que tenia con nosotros y las
ventas de Cocaco no han sido satisfactorias, debido basicamente a la competencia de
productos similares de China.

Como habiamos previsto, tuvimos la necesidad de buscar nuevas representaciones en el
extranjero, especialmente de paises interesados en dar financiamiento al Ecuador, por
eso contactamos con Energomashexport de Rusia, con vasta experiencia en proyectos
hidroeléctricos en varios paises del mundo. Esta empresa nos design6 como sus
representantes por 6 meses para que la inscribamos en el Instituto nal de Compras
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También establecimos contactos con Inter Rao de Rusia, empresa estatal integradora de
proyectos, que trabaja igualmente en varios paises. El equipamiento electro e
hidromecanico del proyecto hidroeléctrico Toachi-Pilatén es el principal objetivo de ambas
empresas rusas. Un acuerdo entre ellas para hacer una oferta conjunta es muy posible.

La empresa Hidrotoapi del Consejo Provincial, dueiia del proyecto, decidi6 a fines del afio
convocar a una licitacion publica internacional para las obras civiles y adjudicar
directamente a una empresa estatal el equipamiento necesario, como lo prevé la ley
organica del sistema nacional de contratacion publica (LOSNCP). Aqui esta la posibilidad
para Inter Rao, que esta negociando su participacion con Hidrotoapi con nuestra ayuda.

Aunque todavia tenemos un convenio de representacion con la empresa de la Republica
Checa IWET, fabricante de plantas para potabilizacion de agua, no hemos logrado todavia
vender sus maquinas, debido basicamente a la falta de presupuesto del gobierno.
Esperamos en este afio poder introducir en el mercado sus productos.

A pesar de la crisis que toco a todos, podemos comprobar en el balance que obtuvimos
una utilidad el ano pasado. Vamos a proponer a la asamblea de socios un aumento de
capital en este afo, capitalizando las reservas y con nuevos aportes. Vislumbramos una
mejora de la situacidon economica del pais y debemos estar preparados para nuevos
retos.

Atentamente,
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ing. Rafael L. Cérdova C.

Gerente General
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