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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

A los sefiores Accionistas de

NURESTAURANT S.A.

A continuacidn se detalla mi informe de las principales actividades desarrolladas durante el
afio 2012. Para una mayor comprension he resumido el presente informe en las siguientes
secciones:

Antecedentes legales / econdmicos

Cumplimiento de los objetivos previstos para el afio 2012

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el afio 2012, en el ambito
administrativo, laboral y legal.

Situacion financiera de la compatiia al cierre del afio 2012.

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas durante el 2012

Recomendacion a la Junta General de Accionistas respecto de las politicas y estrategias
para el siguiente afio.

ANTECEDENTES LEGALES / ECONOMICOS

1)

2)

La crisis econémica mundial ha afectado el nivel y volumen de consumo de manera
significativa. Para nuestro pais el gobierno proyectd un crecimiento econémico para el
2012 de 5.3% y lo real es que la economia crecio en un 4.20%. Se espera que para el
2013 contintie creciendo, aunque no al mismo ritmo de 2011. El Banco Central calcula
que el PIB crecera un 5,35%, y el FMI, un 3,8%. (ComercioExterior.com.ec)

En relacion al turismo, los datos del Ministerio de Turismo muestran que el 2012 cerr6
con 1,27 millones de turistas, lo que representa un crecimiento del 12% con respecto al
2011. Mirando el origen de los turistas, vemos que los colombianos con mas del 27%
son la primera fuente de turistas, la cercania siempre es un factor importante en el
turismo y por e€so vemos que nuestro otro vecino Peru es el tercer més importante
emisor de turistas al Ecuador. En segundo lugar y mostrando crecimientos importantes
afio a afio estd EEUU con 250.000 turistas, que ademas son en promedio los que mas
gastan. Después encontramos a Espafia, Argentina, Venezuela, Chile, Alemania,
Canada o Gran Bretafa, en todos los casos mostrando incrementos, aunque por el ritmo
de crecimiento  destacan los  visitantes del sur del continente.
(http://www.larepublica.ec/blog/opinion/2013/02/06/2012-un-gran-ano-para-el-
turismo/)



3) Enfocado tnicamente en la ciudad de Quito, segun Quito Turismo, el centro historico,
el Teleférico y La Mariscal fueron los puntos mas visitados por los turistas nacionales y
extranjeros en 2012. Desde enero hasta diciembre de ese afio, 519 554 turistas
extranjeros llegaron a Quito. La mayor cantidad de visitantes provienen de Estados
Unidos, con 87 074 personas, que representan el 46,6% de las visitas. En los estudios
de Quito Turismo se identifica mas de cincuenta nacionalidades diferentes entre los
visitantes. (http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/quito-es-el-destino-en-el-que-mas-
gastan-los-turistas-570990.html)

Durante el presente aiio 2012, Nurestaurant ha iniciado su actividad economica con
varios imprevistos entre los cuales menciono los mas relevantes:

4) El municipio de Quito increment6 el valor del alquiler del espacio publico.

5) La proliferacion de la delincuencia y de locales ilegales ha afectado notablemente el
target de nuestros clientes en los clientes de los locales ubicados en la plaza Foch.

6) El gobierno ha emprendido una campafia millonaria en contra del consumo de alcohol
en TV, radio, prensa.

7) Desde Octubre se ha presentado lluvias frecuentes registrando temperaturas bajas,
situacion que se prolongara hasta Mayo, evento por la cual a afectado la venta en los

locales

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2012
Los principales objetivos que la compaiiia se planted el afio fueron:

1) Realizar una correcta distribucion de funciones y tareas de los nuevos ejecutivos de la
compaiiia, con el fin de poder tener bajo el control todas la areas, manteniendo la
consigna de CERO PENDIENTES.

2) Realizar un levantamiento de los procesos que a criterio del Ejecutio de la compaiiia
tengan algun error o que se puedan optimizar segun el area asignada.

3) Planificar las estrategias para que las metas del 2013 sean alcanzables.

4) Optimizar los costos y recursos para el 2013.

Respecto de los objetivos planteados al inicio de la operacién de los locales les comunico
que:

1) Empezar el reto de la adquision de los locales Azuca Latrin Bistro y Azuca Beach
Se realizo la reestructuracion del esquema de precios y la elaboracion de una nueva carta.

2) Inversiones en la compaiiia
Por este afio no se realizé mayor inversiones en los locales



AN

3) Conformar un equipo de personas altamente comprometidas con la empresa

Se ha logrado mejorar los indices de rotacion de personal y conseguir un equipo de personas
profesionales comprometidas y con alto nivel de lealtad hacia la organizacion. La gestion
debera ser enfocada a fortalecer por principios empresariales con todo el personal.

4) Lograr alianzas comerciales que viabilicen la operacion de los negocios

Contamos con alianzas comerciales con empresas tales como, Cerveceria Nacional,
Cinemark, Diario Hoy, y con entidades que manejan tarjetas de crédito como es el caso de
Pacificard. En este sentido se prevee que para el 2013 el monto de auspicios debera ser
mucho mayor al registrado durante el 2012.

C. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Durante al afio 2012, la Junta General de Accionistas se reunio:
1-) E1 06 de febrero para tratar el siguiente punto de orden:

1. Aprobacion de gastos de constitucion y designacion de Gerente y Presidente de la
compaiifa.

2-) E1 02 de marzo para tratar el siguiente punto de orden:

1. Designar Comisarios Principal y Suplente para el gjercicio econdémico del afio 2012 y
fijar su remuneracion.

3-) El 31 de marzo para tratar el siguiente punto de orden:

1. Aprobacioén de compra de activos y pasivos a la compafiia NUKAPITAL S.A.

4-) El 09 de julio para tratar el siguiente punto de orden:

1. Conocer y resolver renunica del Gerente y Presidente y designaciéon de nuevo
Gerente y Presidente de la compaiiia.

Doy fe de que se dio cumplimiento a todas las disposiciones adoptadas por la Junta General de
Accionistas.

D. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL ANO 2012, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL

Al 31 de diciembre del 2012 no exiten demandas laborales en contra de NURESTAURANT
S.A.



En otros 4mbitos no existieron hechos significativos que hayan afectado las operaciones de
la compaiiia durante el afio 2012.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL ANO 2012

Al cierre del afio 2012 la compaiiia muestra la siguiente situacion financiera:
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Activos totales 390.414
Pasivos totales - 339.550
Patrimonio - 50.864
Ingresos 1.297.561
Gastos y Costos 1.209.082
Utilidad Real 88.479

En el Balance General al 31 de diciembre consta la Utilidad contable de $50064, una vez descontado
el Impuesto a la Renta y Participacion trabajadores.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS
DURANTE EL 2012

Con base en los resultados obtenidos en el afio 2012, en que se gener6 una utilidad de USD
88.479, por lo tanto se realizara la cancelacion de la participacion a los trabajadores segin
dispone la ley. En base a la utilidad neta del ejercicio que asciende a $50.064.00 no sera
repartida.

RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO DE
LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE ANO

Como objetivos estratégicos para el 2013 se han planteado los siguientes:

NURESTAURANT S.A.

e Brindar servicios estandarizados de excelencia mediante la permanente
preocupacioén por superar las expectativas de nuestros clientes y generar alta
rentabilidad en cada uno de los negocios.

e Rentabilizar cada uno de los negocios de la compaiiia.

e Posicionar a Nurestaurant como lider en entretenimiento.

e Optimizacion de todos los recursos de la Compaiiia durante el 2013, manteniendo
esquemas de control de costos muy detallados.



e Terminar la implementaciéon de un sistema de informacion gerencial que permita
obtener reportes diarios sobre la operacion de todos los negocios.

e No correr riesgos con el desarrollo de nuevas marcas ni de nuevos locales, es
preferible paralizar el crecimiento de la empresa hasta analizar la situacion del
pais.

e Durante e] 2013 se sugiere realizar las siguientes inversiones:

o Remodelar en su totalidad al Azuca Latin Bistro
o Comprar Generador eléctrico
o Pequefia remodelacion del Azuca Beach

¢ El gobierno nacional ha anunciado el posible incremento de 26 USD en el salario
basico lo que implica un aumento en el costo de némina.

e También se ha anunciado la reforma tributaria que incluiria nuevamente un
incremento en el precio de los licores.
Lograr la estandarizacion de sus procesos y calidad de servicio.

e Contratar una agencia de publicidad con el objetivo de mejorar el manejo de
imagen.

o Con relacion al area administrativa, debemos lograr eficiencia en cada uno de los
departamentos con el fin de que sea un apoyo para el area operativa.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiiia

No existieron hechos significativos que hayan afectado las operaciones de la compaiiia
durante el afio 2012 que tengan que ver con normas de propiedad intelectual y derechos de

autor.

Sin mas por el momento y no si antes agradecer la confianza de los accionistas durante el
2012, me suscribo

RESTAURANT S.A.



