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INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA COMPANIA RAFAEL VASQUEZ RAMIREZ TRANSFORMADORES
CIA LTDA

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

Safiores

Socios de la Compafia

RAFAEL VASQUEZ RAMIREZ TRANSFORMADORES ClA. LTDA.
Prasanta -

De mi consideradion:

Cumpliendo con lo dispussto en [a Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerenle General
pongo & su consideracion e informe de la gesfion realizada por !a administrecion de la
compafiia RAFAEL VASQUEZ RAMIREZ TRANSFORMADORES ClA LTDA duranta o
ejercicio econdmico del aflo 2015,

RENDIMIENTO DEL EJERCICIO ECONOMICO MATERIA DEL INFORME

El margen de utilidad del ejercicio 2015 presenta un aumento &n su rendimiento an un 23%
conira &l afo 2014, aungue los Ingresos por ventas tienen Unicamente un 2% da incramento
pese 3 s&f una ano en &l que inicia el declive Gnancier del pais por la raplda redoccidn del
pracio del patrééec y la paralizacion de los contratos petrolerns, Este incramenta an fa ufilidad
se |ogra a traves de la reduccion del gasio de venia en un 168% a fraves de |a reduccion de
namina y corte de beneficios que se habian antregado todos los afios al parsonal

Porcentaje

Coato da vernta % 1,BES BAS.EE

% 285012538 |5 6127951 %
| Ingresos 5 4467560.55 | 5 453623219 |5  GRETLED 2%
Gasto da vanta § 924325078 |5 7O 44243 | 5 [144 BO7.BS) 1%
Gasto de adminkstracidn 5 42,295.08 | 5 2506801 | 5 (16,627.02) -39%
Utilidad dal ejercicio $ 65448443 | S BO6GE43T [ 5 152,199.94 23%
Easha no dedusible 5 2465593 | 5 32,133.16 | 5 747723 309
Participacién trabajadaras $ 9816956 [ & 12099966 | & 22,830.00 23%
Utilldad gravable § 55529170 [ § 759063.77 | 5 203,772.07 3T

Los asfuarzos da la administracion han estedo ancaminados para que la empresa mantenga un
cracimianto an al giro normal de sus actividades con al fin da ampliar y mantener el mercado.

CUMPLIMIENTO DE LAS DNSPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 30CIOS

La Adminisiracién ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Sodos de
la compania, conforme consla a los miembros da este drgano societaro, a qulenes se les ha
mantenido parmanentemants informados de las acclones de la administracion,

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

Durants al ejercicio econdmico 2015, ha sido prioridad de la administracion, &l cumplimiento de
las normas legalas y reglamentarias pertinentes, logrando no encontrarsa Inmersa an ningdn
tipo de confllcio referenta a estos temas.
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TRANSFORMADORES

Listamos las principales novedades del afo 2015 a los que ha tenido gue fomar accion
inmediata

1. Caida de pracios del petrdlec - desde fin de aflo dal 2014 el precio del petrdles se ha
desplomado drasticamente de B0 ddlares por baril a menos de 38 ddlares a fin del
2015, lo cual ha generado s& produzca una conbraccion econdmica nacional; basado
an e&lo, |a compania tuvo que fomar acciones inmediatas dado a la baja de ventas por
o que 3 inicid la oferta de transformadores an sagmenios an 0% que No & opara
coma lo es el segmento de distribuciin, a esto se debe afladir la decision unliateral de
PETROAMAZONAS EP de suspender las operacion en todos los campos asignados a
la emprasas operadores clientes de nuestra compafiia, lo gue desembocs & una rapida
calde de las venlas petroleras. Como acciones aparte de ia diversificacidn del
mercada, se suspendieron beneficios sociales tales como los seguros de vida v de
salud privados, los paseos anueles a la playe por e Dis del Trabajador, se redujo
costos oOperacionales en gastos de cafeteria y papeleria, ¥ se inicio = plan da
reduccion de ndmina con &l objeliva da que al parsonal fuviera un aito porcentaie da
ooupBdicn operacional

2. Cambio dal auditor y departamento contable.- dado a los constantes incumpiimientos
an los plazos de entrega de informacién por parte del squipo contable y al auditor, [a
administracion decidid contratar un senvido de auditoria exdemo que permitiera
observar |05 problemas generados por e equipo contable, como resultados de |3 pre-
auditoria se evidencd la Inexistencia de direccion contabie, por o gue sa decldid
cambiar el equipo contable por una empresa de Quisourcing que se encargara de
antregar aste sarvicio. Realizar esta tarea conllevd af cambic de sisterma contable, &
cugl pese a repefidos intentos, no parmitid a la nueva compafia contable ireciar
operaciones para & 2018, Al momenio todavia sa siguen comigiendo emores contables
del afto anterior pero la contabilidad dal 2016 tene muy buen avanca. Vale aclarar qua
la compafia de Quisourcing contable y la compafiia de auditoria son distintas e
indepandientes una de |a ofra asi como con respacio a la empresa, ¥y 58 mantiensn
contratos para cada una de allas,

La administracidn ha mantenido una buana relacon con los Irabaadores, brindandoles
capacitaciin, apoyo tecnico, material y equips de proteccidn personal, asi como sjerdendo al
contral necesario para que cumplan sus lebores en baneficio da |a compania.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2015 ¥ DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Conforme consta en 0% estados finanderss mas la infermeacidn finandera que se ha puesto &n
conoccmients de los sefores Socios de la compafiia, al deme del ejercicso en comparacsén al
afo precedents s& analiza |o siguisnte:

3,341,325.01

Artheos totahes % 27233,19553 | 5 5 108,129 48 o 4

Pasivos totales 5 208570433 | 5 138516313 | & (710,541, 30) 3436

Tatal patrimania % 113749120 | 5 1,956,161.88 | 5 818,670.68 Ti%

Pardida neta & - |5 5 - L]

En el afto 2015, se afectd la posicién inancéera de la compafiia en refacion & afo anterior, con

la aumento del activo en un porcantaje bajo (3%) y disminucidn del pasive de manera \
considerable (34%) dado al pago de deudas principalmente las adquiridas en ralacidn al

proyecto de consfruccion de |as nuevas instalacionas, llamada rasamente Calacall 2,
adidonaiments se nota un incremento sustancial 8l palimonio dado a i acumulacion de |a
ufilidad del ejercicia del aflo 2014; of presents ejerdicio no prasanta pérdida.
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ESETADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION

- Calacall 1.- Actualments al proyecio se encuentra detenido pese & que ya se obfuvo el
permiso ambiental para iniciar su construccicn, esio se ha dado por Talta de liguidaz o
fuentes de financiamianio para continuar &l provects. Sa puso el en vanta aste termano
perc dado a |a crisis econdmica actual del pais no se ha podido vander este terrana,

- Calacall 2.- Acluaimente es &l proyecto con mayor avance, el galpon esta lislo para
almacenaje ya gue estd terminado an su estructura, techo, muras y piso, 8l cermamiento
de este galpon esta finalizado por su frente y laterales mas no por o lado posteror
cual colinda con la montadia; hay planes de realizar carramiento en ese secior con
malla. Se consiruyd un galpdn de 200 m2 en &l cual se encuentra un tangqua de
aimacenamiento de 17 mil litros dividido an 3 compartimentos, este permitirg a la
empresa un ahomo en un 80% del costo de aceite dielécinco ya que este se lo adquiria
de proveedores locales a un precio de 8,09 dilares por galdn conlra un valor da 3.73
dolares por gaidn al que sa compra a los proveadores internacionales. Al momento se
estd trebajando en |a energizacidn por parte da la EEQ.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA FUTUROS EJERCICIOS ECONOMICOS

- Parmitir a la Gerancia solicitar créditos con independencia a un valor fijado por |a junta
de so00s, esio dado a que por cada crédito 2a ha tenido que solicitar una aularzacion
lo gua hacs que se vuelva complicado ke ejecucion de ciertas tareas basicas.

- Fijar cbjetivos a la gerencia con respecio a los rendimientos de cada sjercicio
BCONGMICO, por su parte &8 gerencia 38 compromete & mantener y mejorar los
rendimienios de disminucion de gastos.

MEJORAS PROPUESTAS POR LA ADMINISTACION PARA EL SIGUIENTE PERIODO

- Adquisicon de bobinadora automatica - esio 38 puede desamollar a traves de la linea
de cradito otorgada por &l Banca Intamacional.

= Adguisicion del maquina procesadora de hisrmo sificlo UNICORE. - por el precio da |a
maguina este proyecto se puade llevar 8 caba (nicamenta con [a venta a o hipofecs dal
proyecto Calacadi 1

- Restructuracion del departaments de ventas v marketing. - s2 reguiens urgente poner en
marcha a mayor escala la venta de transformadores de distribucién, este mercado pesa
a sar un mercado muy competitivo ha permifido solventar problemas financiaros da Ia

compania.
- Puesta en marcha de Proyecto Calacali 2

Mi agradecimiento por la colaboracion de todas v cada una de 1as parsonas gue imervinieron
directa @ Indirectamante an la accidn de la compaiiia, asi como por [a conflanza depositada an

mi persana,
RV.R. Quito, 27 de junio del 2018
Atentamente, ﬁ RANSFORMADORES Cia Lida
¢ GERENCIA
| arr
CHRISTIAN VASQUEZ |
GERENTE GENERAL |

RAFAEL VASQUEZ RAMIREZ TRANSFORMADORES CIA LTDA




