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Ezimados sefiores,

Conforme iz legislacion vigents v 'as disposiciones estatuianas apiicables a con'inuacidn presenlo
@ informe de B adminigiracion de EXPERTISEADVISOR ABOGADODS CiA. LTDA,
comespondiants al ajarcico ascondmico del afic 2018,
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r.:rmm ll-ﬂdﬂ a mm u4 Bf'Ell'ﬂﬁﬂ mﬂmn dml Il'rn EI:I'IEﬂra daaandlﬂrnn an
ufi entomo gue debe dividirse en dos etapes, |a primere gue persitio un desarollo
condinuo-de sciividades gue tuvieron una ralenfizacién an ol primer Irmesire del afic, pars
oI T T i indices normalas hasts que wvieron luger les protestas callojeras
da ochubna gue lodas las posbilidades do cunplr los objetivos plentesdos v
DCESICNETDN Un eirocess que iuvo elfecios hasta la culminacion del ao.

A pesar do ko indicads, se cumplencn varos objetives que s& puedsn resumir en los
siguientas: [/} sa perfectiont el sumento de casital con aporte de uno d= los socios gQua
parmitid dotarls & & compania de lquidez &n un moments de necasidad de recursos: (1)
la carara por cobrar se disminuyd, elimindndose casl por complaio las cusnias
ineobeables. salve por tllentas que usualmenta han tenido un compartamiento iradecuado
en relacién @ los pegos, @ los que s2 dajd de prestar servicios para no empaorar |&
situacian del mcauda; (i) se foralackd la re estructuracion de ta firma conselidanda |a
presencla oe asesores qua han logrado enfocarnos en las éreas de mayor desamclo da
la firma: (iv) no s& han consadidedo mas allanzes estrotdgicas que se espara formalizar an
el afo 2020; (i) mantuvimos & calificacién de "Chambers & Partners” pam uno de o8
miembnos de s fi'ma, b gue nos permiis manianarmos coma reterents en el mercado locel
oe lof senicios legales vinculados a la solucion oo confroversias; [v) 2 decisidn de
fesagrecar i0s aNiIcins de recuperadidn o8 Caneia masha hace ung nueve sockedad
NS0 ITUtos y ks operacion de ks frma €3 mds enfocads en los mercados adicionales gue
ka tenido &n & pasado; (vi) se conlinud con las politices de suslendsd nos permitiann
tener un resultsdo razonsble, sliminado gastos innecesarios que habrian afectado
destavorablements an of resuliado del ejarcaie.

[ 0! PCioE: o0 el presanta panodo
se ha dado rlll mmpﬂmlmtn & tndim' Ju dll.pnllnhnu Y rnulunl:nan de la Jurta Genaral
de Socioa, por lo que on relacidn a este punto no exikle aspecto que deba: ser reportads
come une desviackdn a dichas disposiciones.
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que 56 anfrentaron duranta e ditimo trimestre del aflo 2012, por lo que e daben manterar
los procesos y los mecanismos de cagtacidn y mantenimiento ce chantes que se |

han venida cumpliende, esi como =l enfoque en el cantrol da gasios, conjugandelos con

lag pollticas de oustoridad que =& han desamolladn, I'{I
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6. Bacomendacionas & fa u

glercicio econdmice: las rmndanlunsu que |EI aﬁmlr'ua'h‘ﬂ-':lén aTa::lﬂa ] Ia Junta S0 Ias
siguisntes:

a.
b.

Desarroflar politicas adicionales da captacion de cliantes,

implemantar mecarismos de honoranos v de salanos verighles confama el
desempefio v las ventas, de manara que adn en el caso de que 5e Incremaenten
los gastos es8 mayor velor tenga consistencia con bos ingresas, Con esto se
lograra ligar gl gasto con el ingreso, come se propuse &l finalizar el afio pravio.
Generar oferta de servicios por renda fija vy dejar la renta variable para casos de
resuitado o de exito e incenmivar de esa forma el mantenimianto de la carlara de
cliantas.

Conlinuar con el enfoque en los dientes que reprasenten la mejor facturacian para
la firma v, que tengan los mejores antecedentes de pago, buscarda disminuic 2l
impacts de la carlera vencida,

Mantener la poliica de ahorro v de enfogue de gastos on as actividades mas
importantes de la compariia.

Ciptirnizar el conirol da procesos de manera que se disminuyan oz pericdos de
espera entrs [a gestion v a8 facluracidn, para majorar la liguider de la compafiia
Manterner contrales sobre la facturacidn v cobro de carters, aplicar rigurcsaments
las proceses ya definidos como control de retenciones en fuenie v adopcidn de
medidas de cobro en panodos mas cortos qua los que 58 han mantenido en al
pasado.

w m:lemﬂs- de Ias 'D1IEE platal'urmaﬁ que EE mantlenen uueraiwaﬁ

bajo licencias de uso, la compafia continta con la aplicacitn de Ufficedss. Con todos
eslos sistemas debldaments avtorizades, se acredita el cumplimiento de las obligackones
gobre propiedad intelectual y derechos da autor por parte de la compadiia.
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