
EXPERTISE 
abogados “£)consulores 

Quito DM. 16demarzo de 2019 

Junta General de Socios 
EXPERTISEADVISOR ABOGADOS CIA LTDA. 

Ciudad. - 
Estados señores, 
Conforme laleisiacón vigente y las csposiciones estatutarias aplicables a contruación presento, 

el informe ce la administración de EXPERTISEADVISOR ABOGADOS CIA. LTDA, 
correspondiente al ejercicio económico del sño 2019 

1. Sumolmiento de oíeves previstos para el oler acanómico maleda del nforme: las 
operaciones llevadas a curanta el ejercido económico del año 2019 ss desarallaron an 

un entomo que dave diídrse en dos etapas, la prímora que permitá un desarrollo 
continuo de acividades que tuvieron una ralentzación on el primer 1rmeste del año, pera 
posteriormente legar a índices normales hasta que tuvieron lugar las protestas calljoras 
e octubre que eliminaron todas las posibdades de cumple los objesvos planteados y 

"Scasionaran un elroceeo que tao efectos hata la culminación del año 

  

A posar de lo Insicado, se cumplron varios objeivos que se puedan resumir en los. 
sguentes:() sonó el aumento ce captl con aporte de uno de los socios que. 
permó dotarto ala compañía de Iquídaz en un momento de necesidad de recursos; (1) la cartera por cobrar se disminuyó, slíminándose casi por competa las cuentas 

incobrables, salvo por centes que usualmente han tenido un comportamiento inadecuado 
en relación u los pagos, a los estar servicos para no empeorar la 
tuación del recaudo; (1) se fortaleció la re estructuración de la frma consolidando la 
prosencia de asenores que han logtaco enfocamos en las áreas de mayor desarrolo de 

la ma; (v) no se han consolidado más alianzas estaógicas que se espera formalizar un 
«el año 2020; (1) matuvmos la caficación de “Chambers £ Partners" para uno 0 los 
miembros de lafrma o que nos permi mantenernos como referente en e mercaro local 
de los serscos leguas vinculados a la solución de contowertas: (v) la dación de 

  

   

destavorablamerte a el reautado celejereci 
2. Qumoiminto de las daposiciones dela Junta General se Socios: en el presente periodo 

e ha dado fol cumplimiento a todas ls disposiciones y resoluciones de la Junta General 
e Socios, por lo que on relación a este punto no exito aspecto que deta ser reportado 
omo una desviación a dense disposiciones. 

o existieron hechos exvacrónarios que informar en ol 
ámbito administrar legal 

4. Siuación frarciera dela comoañía cion el alero delos reutados anuales: los 
resulados del ejprico económico arojaron una pérada de mencr cuanta, que es un 
resultado ina al en a histura dela sociedad, qu esla consecuencia de las ifcacdos 
¿que se entrntaron durarte el limo trimestre del año 2019, porio que se denen mantener / 
vigentes los procesos y los mecanismos de captación y mantenimiento de cientes que sa / han venido cumplondo, as como el enfoque en al control de gastos, corjugándolos con / 

las pollicas de austaridad que se han desarrolco, 
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Eropuesta sobre el destino de lasullidades obtenidas enel erica ecanómipa; dedo que 
dl resultado fue pérdida no cabe ringuna propuesta sobre el destino ce las unidades, 

Tes recamendaciones que     licas y estrateo 
a administración efeci aa junta son las   

guientes. 

b 
Desarrollar pllicas adicionales de captación de clientes 
implomartar mecarismos de honorarios y de salarios variables conforme el 
desempeño y las venas, de manera que aún an el caso de que se incrementen 
los gastos ese mayor valor tenga consistencia von los ingresos Con esto se 
lograra ga el gasto con el ingreso, come se propuso al alzar el año previo 
¡Gonerarofora de servicos por renta fla y dejarla rerta verible para casos de 
resultado o de éxto e incemiver de esa forma el mantenimiento dela carara de 
ciantes. 
Continuar cen el enfoque en as clienes que representen mejor facturación para 

la fra y, quo torgan los mejores antecedentes de pego, buscando cisminulr el 
Impacto de la cartera vencida 
Mantener la polica do ahorro y de onfoqua de gastos en las actvidados más: 
importates dela compañía 
Oplimizar el control de procasos de manera que se sisminuyan los pericdos de 
espera entre a gestión y a facturación, para mojar la lluidez dela compañia 

Mantener contrles sobre la facturación y cobro de caera, aplicar rigurosamente 
los procesos ya deudos como control de retenciones en fuente y adopción de 
medias de cobro en peracos mas cortos que ls que so han mantenida on el 
pasado. 

  

Elestado de cumolmienio delas normas sobre oropedad ntelectaly derechos de autor 
por pare dela compañia; además delas oras plataformas que se mantenen operaivas 
Bajo Icencias de uso, la compañía continúa con la aplicación co Oífcod65, Con todos 
stos istamas debidamente autonzados, se acredita el cumplimiento delas obigaciones 
sobre propledas intelectual y derechos de autor por part do la compañía 

   — Musho Pe Moscoso 
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