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Sefores

Junta General de Socios

EXPERTISEADVISOR ABOGADQOS CIA. LTDA.
Ciudad.-

Estimados sefiores,

Conforme con la legislacion vigente y las disposiciones estatutarias aplicables a
continuacion presento el Informe de la Administracién de la compaiiia
EXPERTISEADVISOR ABOGADOS CIA. LTDA., correspondiente al ejercicio econdémico
del ano 2016.

;

Cumplimiento de obijetivos previstos para el ejercicio econémico materia del
informe: las operaciones llevadas a durante el ejercicio econémico del afio 2016
son satisfactorias para la empresa y reflejan el cumplimiento de los objetivos de
la compariia en un afio en el que la recuperacion de cartera volvié a afectar la
liquidez de la compaiiia en el primer semestre, sin embargo, se disefid un
esquema con el que logré una depuracion importante de clientes para conservar
aquellos que se enmarquen dentro de las politicas de la firma. Esto provoco
contar con una cartera sana, eliminando el consumo de tiempo y recursos en
procesos de cobro y enfocandonos en clientes con potencial de desarrollo 2
largo plazo.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios: en el presente
periodo se ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones y resoluciones de
la Junta General de Socios, por lo que en relacion a este punto no existe aspecto
que deba ser reportado como una desviacién a dichas disposiciones.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal: no existieron hechos extraordinarios que
informar en el ambito administrativo ni legal. En el &mbito laboral, se produjeron
varias contrataciones de personal que incrementaron los costos fijos debido a
que se desarrollaron estrategias de crecimiento interno y de expansion de la
cobertura de servicios para los clientes. Estas decisiones adoptadas
conscientemente, impactaron en el resultado de la operacién pues consumieron
recursos que en otra circunstancia habrian incrementado el resultado del
ejercicio, empero se busca mejorar el rendimiento a largo plazo.

Lo expresado se puede colegir con facilidad del siguiente cuadro que contiene la
informacion historica de la firma:
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Las conclusiones que se pueden extraer del reporte son las siguientes:

- Las ventas se han incrementado consistentemente a lo largo de la operacion
de la firma.

- Si bien en el afio 2016 tuvimos un repunte en las ventas, los gastos totales
también se acrecentaron para lograr este objetivo.

- Lo reflejado previamente, ocasioné que el esfuerzo por incrementar ventas
consuma la utilidad de la operacion del afio 2016, presentando una ligera
pérdida.

- Es necesario enfocarse en la reduccion de los gastos y en el mantenimiento
e incremento de las ventas de forma que el resultado sea positivo a futuro.

4. Situacién financiera de la_compaiiia al cierre del ejercicio v de los resultados
anuales: los resultados del ejercicio econémico arrojaron una pequefa pérdida
operativa que no supera los mil délares de los Estados Unidos de América. Este
resultado no esté dentro de los objetivos financieros de la firma, pero es una
consecuencia de la decision adoptada de crecimiento en varias areas de
atencién a los clientes histéricos, la captacion de nuevos, asi como la necesidad
de contar con servicios especializados de profesionales que contribuyeron a esta
tarea.

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico:
en razén de que el resultado arroj6 pérdida, no existe sugerencia sobre el
reparto.

GERENTE GENERAL
EXPERTISEADVISOR ABOGADOS CIA. LTDA.
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