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RESUMEN GESTION 2019 

El año 2019, CONDIMENTOS DEL ECUADOR S.A. enfrentó escenarios adversos, sin 
embargo, el resultado fue positivo al finalizar el ejercicio. 

INGRESOS 
En relación al ejercicio anterior hubo una disminución, debido a que el cliente TIA S.A. 
dejo de ser atendido, principalmente porque su centro de acopio fue trasladado a 
Lomas de Sargentillo (Daule), esto incidió en elevación de flete que impedía mantener 
márgenes de rentabilidad positivos con los pedidos que normalmente solicitaba el 
cliente; adicional a eso no hubo importaciones. 

COSTOS Y ADMINISTRACION 
Hubo optimización de recursos en las áreas de producción (procesos en línea de ajo), 

mano de obra (se tuvo que reducir una jornada hombre debido a la falta de TIA S.A.); y 
en logística se utilizó el sistema satelital para resolver las horas trabajadas del chofer, 
y el uso apropiado de la unidad,. Se implementó la tarjeta de combustible para evitar 
falsos consumos. 
En el área de administración veníamos arrastrando problemas de información debido 

a la utilización del programa contable SATWIN, dejó de laborar la asistente contable 

Lady Cruz y la contadora Noemi Huacón dejo de asistirnos recomendando a un nuevo 

equipo contable (Frank Hablich actual contador y su asistente María Antonieta 
Solórzano); Raúl Arias solicitó el cambio a un nuevo sistema para el 2020 con la 
empresa CONTIFICO, debido a las falencias y obsolescencia del programa contable de 

Camilo Rodriguez. 

FINANCIAMIENTO, TRIBUTACION Y ACCIONISTAS 
Es imperativo la búsqueda de financiamiento a mediano y largo plazo además de 

inyección de capital de trabajo, el primer trimestre enfrentamos problemas de 

liquidez, per fue posible renovar e incrementar un crédito con Banco Guayaquil por 

$60.000,00 incluyendo una tarjeta corporativa con un cupo de $20.000,00. 

Se está exigiendo un reclamo a rentas por crédito tributario de los años 2016, 2017 y 

2018 por exceso de pago de impuesto a la renta por un valor de $17.132,32 la 

empresa encargada de realizar la gestión es ABACUS BURO, representada por el Eco. 

Fabián Soriano. 

Existe descontento por el accionista VESITOL S.A., las razones son la falta de 

cumplimiento en los prestamos de capital de trabajo y facturas como proveedor, se 

están negociando nuevas tablas de amortización para el 2020; un incremento de 

capital es inevitable para disminuir la deuda, el accionista Juan Carlos Peña no puede 

realizar mayores aportaciones a las que ya ha realizado.



RESULTADOS 
La empresa tiene activos solidos que respaldan sus pasivos, existe una buena 
recuperación de cartera. La falta de liquidez incide en el reparto de dividendos a 
accionistas sumado a los estrechos márgenes de rentabilidad. Las ventas del ejercicio 
cayeron en un 18,19% fueron de $946.778,91 con un ROI 0,21%. La utilidad del 
ejercicio fue de $1.954,95, se aplicará el uso del crédito tributario a favor para pagar 
impuesto causado a rentas y se pagarán utilidades a trabajadores según lo que la ley 
estipula. Las utilidades a distribuir serán reinvertidas. 

NUEVOS PROYECTOS 

El desarrollo de nuevos productos cada vez es más tangible, luego de 6 años de ideas 
que han sido ejecutadas paso a paso, se esperan ver frutos después del primer 

semestre del 2020 y empezar la apertura de nuevos mercados. Es necesario continuar 
con el programa de importación de ajos frescos para poder mantener los márgenes de 

rentabilidad. 
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