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ANTECEDENTES

El ejerclele 2016 estuvo caracterizado por {3 recesldn en [a actlvidad ecandmica dat pals, situaclén
nue determind un decrecimiante oel Producto interng Broto de alrededoc de 2% durante este
pertodo, Esta stuacldn se evidencia en |as clfras negativas de crecimlento de |a actividad en tres
trimestres icornparactdn Internanual} de -4,1%; -2,2% y -1,6%, seelin las cifras del Banco Central.
Antas hubo otros dos trimesires en rojo durante el sagundo semestre del afio 2015, Por fanto, la
aconomia acuatorfana ha tenido tasas megativas de crecimiento econdmice en los GNmes 18 meses,

Este cantexto macroecondmico desfavorable ha condlclonade negathvamente las actividades del
sector de |a construceldn a nivel naclonal y an el caso particular de EKR IBERDAMERICANA 5.A,
determind gue no se conerets pinguno de os proyectos plhifcos y privados que estaban en fase pre
contractual y que han sido diferidos por las Instltuglenes contratantes {come el caso del proyects
de Vivlenda Flacal con el Minlstarle del Interlar que se prevela ejacutar a partlr del sagundo semestre
del afio 2016 en consorelo con fa compaiiia espafola INGECONSER) o cancelados par ios promatorss
privados debldo a la crlsls acondmica del Ecuador,

Otra diflcultad adlclonal que ha enfrentado (2 empresa ha shlo la inconsistencla e Incumplimients
mostrado por nuestro cliente principal: £cuador Estratégleo EP (EEEP) gulen nos ha continuado
causancdo graves problemas de tesorerla gqus han tenldo que compensar los soclas cen aportes a3
comparfiia ¥/o fon acuriulacidn de atrdsos en el pago & determinados proveadaras,

to ohstante, hacia finales de este ejerciclo s& han abierto dos opeciones da contratacién: una con el
sector publico, concretamente con la Empresa Poblica de Hibltat y Vivienda del Municipio de Quito
v fa segunda con el Consorclo IMASA-SACYR an el prayecto de ampllachdn de Iz planta de cemento
Chimborazo, qua astd vblcada en la ciodad de Riohamba.

PLANIEICACICN ¥ PRESUPUESTD

Elaflp 2016 estuvp caracterizado por los vaivenes del proyacto en Tena gue se astd ejacutando para
EEEP, Durante este afio se enfrentaron periodos de suspensidn de ta obray de ampliacién de pfaze
desde 2l mes de eners a marzo y desde septiembre a diciembre, en total 7 mases, Adlclanalmente,
continuos retrazos en pagos de las planillas de avance de gbra y elincumplimiento en la cancetacldn
te las planillas por Incrementos de cantldades y rubros nuevos, Sin embarge, se logré un avance en
el planillaje de |a abra de 8.54%, con un avance global del proyecto al clerre del 2016 de 54.65%
{hasta fa planllla No.15 que corresponde a la repoitada a fines de agosto de 2016). El saldo del
antlcipe por amortlzar al clerre dal 2016 asclenda a USD 541,775,86. €l avance flsico del proyecto
&5 de 54% con la produccldn repistrada en la planllla al clerre de agosto de 2016,



Durante los primeros meses se lograron avances muy impartantes a nivel de los estudios de
ingenlerla de base y de detalle para el proyects de Vivienda Flscal y se adelantaron las negaclaclones
comarciales tanto en et pals como en Espafia, suscribiéndose un contrato comercial hacia finales del
afio 2016. Sin embargo, |2 transiclén politica del pals asociada a un perfodo preelectoral sumada 2
la apretada siteacldn de las finanzas publicas, determinaron gue el proyecte no se cancrete dantro
del gferciclo del 2016 ¥ que el proyecto quede condlcionado a las decisiones de orden politico que
tome el nuevg poblerno a posesionarse a finales del mes de mayo de 2017,

Entre el segundo v el tercer triimestee del afo se avidencld tambign la imposibilidad de llegar a un
acuerda para llguldar en términos econdmica y téenlcamente jusios el consorcle constituldo con la
compaills EGARCO para desarrollar el proyecto “El Reventador” para EEEP. Segln nuestras
estima¢iones nos cortesponde comg empresa asoclada a este proyecte vn benaficlo de alrededor
de USD 400,000. Por elle y de parte de EKR IBERCAMERICANA se agotaron tados los espacios de
diffoge posibles entre las partes; se aflcld, Incluso a través de una diligencia notarlal, el pedide de
Informacloin y de cumpliniento a los acuerdos estzblecidos en el convenlo de asociacion, y, ante el
Incurnpllmiento por parte de EGARCO, se buscd un acuerdo a través de un proceso da medlacién
ante ] Centro de Medlacidn y Arbltrale en la Cérara de Comarclo de Qulto, A pesar da todo aste
esfuerzo ne se loged un resultado concreto. Deblde a esto se prevéd, fan pronto nuestra shuaclén
financlera lo permita, lnlelar praceses legales complementarlos como el arbitraje ante al antes
cltado centra de mediacton y arbitrale ¥ de ser el caso, ante la justicia ordlnarla.

Hacla finales del cuarta trimestre, el drea tdonice de la empresa se enfocd en la preparacldn de |as
ofertas para buscar la contratacldn de los provectos can la Empresa Pabllca de Habltat v Yivianda
del Munlciple de Quito con un presupuasto da USD 550 mil v un plazo de duraclon previsto de 150
dias v con el consorcly IMASA-SACYR en el proyacte de ampliacidn de la planta de cementos
Chimborazg, qua astd ublcada en la cludad de Rlabamba. Acd se pravé un presupuasto de USD 1.7
miilones y un pfaze de duracldn de la abra de 24 meses,

RESULTADOS OPEAACKONALES

Durante al elerclcla X116, EKR obtuve Ingresos operacionales producto de la ejecucidn del contrata
£on EEEP.

La proviskin de este servicio se realizd con la particlpaclon del staff adrinistrativo y técnlco de EKR;
la Incorporactdn de un equipo téenlco especlallzado directamente a las obras; y la subcontratacidn
de empresas y profesionales especfallzades en el dlseflo ¥ ejecucidn de diferentes Ingenlertas,

actividades y tareas.

En retribucidn por los serviclos prestados, se obtuvleron Ingreses por USD 286,657.77 los cvales
reprasentaron un decremento de 87.44% respecto al ejarciclo anterlor. e reallzaron costos y gastos
por USD 282,001.56 representando también un Incremento de 37.60% respecio a 201%. Por Ip que
en &l perlodo terminada en diclembre 31 de 2016, se obtuvo una utllidad antes de participaciones
¢ Impuestos de USD 4,656.21 cifra que representa 1,63% de 103 Ingresos ¥ 53.2% menas qus en

2015,



CONCLUSIQNES

En este quinto ailo de operacldn de la compafiia, seguimos tenfends una muy eficlente estructura
administrativa v técnica pero la coyuntura econdmica del pals ha hecho may diftell que la
eontratacidn mantenga una linea ascendente,

5e han tomado medidas para reduclr el coste estructural para poder afrontar el glercielo 2016 v
2017 de acuerdo a =sta nueva covuntura.

EKA ha consegulde un salto de calidad y volumen en las relaciones comerclales, gue nos estd
permitiendo particlpar an procesos que multlpllcan por 10 el volumen de nuestras proyectos
habituales, Esto es posible par la reputacidn que la empresa ha scumulada en estos 5 aflos.

El equlpo administrativo v técnleo de la empresa es sdlldo y muy comprometldo con la compadiia,
sleindo este uno de los principalss activos de la mlsma,

Fl récord de la compaiiia en cuanto a cumplimiento de presupuestos y plazos de ejecucidn cantlnia
slande Impecalie, slends asta nuastra mejor £3rta de preseptaclin,

El 2jerciclo 2017 debe ser definitivamente el afio de Ja consalidacién de la compafila v de empezar
a repartlr ubllldades a los soclos,



RECOMENDACIONES PARA DESTING DE UTILIDADES

En base 7 lo establecido en la Ley de Compaiifas; ¥ en el acuerdo de accionistas de EKR, Ia
administracldn recomlenda aslenar el 10% de las uillldadas para confarmacidn de la Raserva Legal;

v la diferencla mantenerie en la cuenta utlfidades ratanidas,
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