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PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2015

ANTECEDENTES

El ejercicio 2015 se inicié con el objetive de contratacion del afio conseguido al 70%. A pesar de
este buen inicio, la coyuntura econdmica a partir del segundo semestre del ejercicio ha impedido
que se concretaran proyectos privados que estaban ya en fase contractual v que han sido
cancelados por los promotores debido a Ia crisis del mercado inmobiliario.

Otra dificultad adicional que ha enfrentado la empresa ha sido la inconsistencia y de falta de
nuestro cliente principal Ecuador Estrategico EP que nos ha causado graves problemas de
tesoreria que han tenido que compensar los socios con aportes a la compafifa,

No obstante, este ejercicio nos ha permitido situarnos en una muy buena linea de contratacién
para el ejercicio 2016 en proyectos de gran volumen y con financiacién asegurada lo que nos hace
ser optimistas para el siguiente ejercicio.

PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

El afio 2015 empezd con el proyecto de EEEP en el Tena a pleno rendimiento, dicho proyecto
estaba planificado para terminarse en Agosto 2016, La falta de pago nos obligd a negociar una
parada de obra en septiembre que dura hasta el cierre del ejercicio. Existe gran incertidumbre
sobre la duracidn y resultado de este proyecto pues la iliquidez del Estado hace imposible
cualquier planificacion, b

Se contrato el proyecto de La Joya que debla representar un ingreso pequefio pero constante para
la compaiila. Este proyecto era de alto riesgo ya que el presupuesto estaba al limite en cuanto a
costes. Al cabo de 6 meses de trabajos, decidimos abandonar el proyecto ya que las condiciones
de contratacidn eran imposibles de cumplir ya que aparecieron condicionantes a medio camino
que nos hicieron tener que asumir un resultado negativo.

Se contratd una consultorla con el BEDE destinada a solucionar unos problemas que habfan
tenido con el consultor anterlor. Este proyecto se cerrd con éxito pero con un resultado
insignificante.

Durante este ejercicio, EKR ha conseguido contratar una obra en Perd para la ejecucidn del
campamento de obra en la refinerla de Talara (Piura). Este contrato se extiende hasta 2016 y nos
permite tener una estructura operativa en el pals vecino.

El proyecto de El Reventador con EEEP sigue vigente también por falta de pago de la institucién
contratante.



EKR consiguid un contrato de Gerencia Técnica de obra para ejecutar la obra de canalizacion de
Agua potable en el tramo Chuquiurco - Pelileo con la cantratista principal MINEVOL. En diciembre
de 2015 se decide rescindir el contrato de mutuo acuerdo por divergencias con el cliente

RESULTADOS OPERACIONALES

Durante el ejercicio 2015, EKR obtuvo ingresos operacionales producto de la ejecucidn de los
contratos de ejecucién de obra y consultoria descritos anteriormente:

La provisidn de este servicio se realizd con la participacion del staff administrativo y técnico de
EKR; la incorporacidn de un equipo técnico especializado directamente a las obras; y la
subcontratacidn de empresas y profesionales especializados en el disefio y ejecucién de diferentes

ingenierias, actividades y tareas,

En retribucidn por los servicios prestados, se obtuvieron ingresos por USD 2.283.569,93
representando un incremento del 37% respecto al ejercicio anterior. Se realizaron gastos por USD
2.273.620,17 representando también un incremento del 37% respecto a 2014. Por lo que en el
periodo terminado en Diciembre 31 del 2015, se obtuvo una utilidad antes de participaciones e
impuestos de USD 9.949,76 cifra que representa el 0,05 % de los ingresos y un 32% menos que en
2014,

COMNCLUSIONES

En este cuarto afio de operacién de la compaiila, seguimos teniendo una muy eficiente estructura
administrativa y técnica pero se la coyuntura econdémica del pais ha hecho muy dificil que la
contratacién mantenga una linea ascendente.,

Se han tomado medidas para reducir el coste estructural para poder afrontar el ejercicio 2016 de
acuerdo a esta nueva coyuntura.

EKR ha conseguido un salto de calidad y volumen en las relaciones comerciales, que nos estd
permitiendo participar en procesos que multiplican por 10 el volumen de nuestros proyectos
habituales. Esto es posible por la reputacién que la empresa ha acumulado en estos 4 afios,

El equipo administrativo y técnico de la empresa es sélido y muy comprometido con la compafiia,
siendo este uno de los principales activos de la misma.

El récord de la compafiia en cuanto a cumplimiento de presupuestos y plazos de ejecucidn
continda siendo timpecable, siendo esta nuestra mejor carta de presentacion.

El ejercicio 2016 debe ser definitivamente el afio de la consolidacidn de la compaiila y de empezar
a repartir utilidades a los socios,



RECOMENDACIONES PARA DESTINO DE UTILIDADES

En base a lo establecido en la Ley de Compaiifas; v en el acuerdo de accionistas de EKR, la
administracién recomienda asignar el 10% de las utilidades para conformacién de la Reserva Legal;
y la diferencia mantenerlo en la cuenta utilidades retenidas.




