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ANTECEDENTES

Despuss de un primer afo an que se estabilizd la empresa, el segundo aho de actividad debia
representar inicialmente la consolidacidn de la misma en el mercado,

Mo obstante & han dado una serie de eventos gue han condicionado 13 actividad de la compania y
gue han conducido a un afio de transicidn y lo gue se podria considerar una refundacion de la
misma hasta situarse en una posicion solida para afrontar el futuro.

PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTOD

& inicio el afio come una continuacion del ejercicio fundacional, Durante las primercs meses del
afe solamenie i@ tenla como obra contratada la finalizacidn del asropuertc de Baltra en
Galdpagos y la obra de la Fundacién del Tridngulo la cual s8 encontraba paralizada por motivos
presupuestarios en la entidad contratante (EPMMOPM) Municipio de Quito.

Al inicio del ejercicio se hizo una consideracion por parte de una de las socios (EKRON) por cuanto
g2 consideraba excesiva la estructura de la empresa. e propusa reducie la misma ¥ dentro las
medidas adoptadas se¢ incluyeron, la fusion del puesto de Director de Proyectos y del Gerente
General en la persona de Eduard Jarque, cesando en sus funciones de gerencia el economista
Fermando Armendans Saona. Dicho movimiento se concreta en Abril de 2013

te decidid en e5t3 misma ronda de reduccion de gastos prescndic de los seracios del Ing Jords
Bravo en la Gerencia Técnica, puesto que el asumido meses despuds por el ing Sanbago
Granda

Esta propuesta del socio EKRON, representd el primer sinloma de diferencias en la gestidn y puso
de manifiesto puntos de vista significativamente dispares eén la forma de entender el negoco.

Estas diferencias, culminaron en un largo proceso, en la salida de una de los socios principales
(EKRON CONSTRUCCIONES, SA).

Esta salida tuve un importante impacto en el planteamiento de s sociedad puws, segun el acuerdo
de accionistas, el socio EKkUH era ol principal aportante de proyectos 3 la empresa y EXR nunca se
concibid como una empresa gue debia obtener provectos del mercado, al menos en fases iniciales
de 1a migma.



Lz salida del socio EKROM se produjs 2 final de ejercicio v Fueron alpunos de [o2 socios guisnes
adguirieran sy paquete accionanal. Aungue la salida se concretd en diciembre 2013, el proceso de
separacidn de los socios, afectd gravermente al devenir de la compafia que tuvo que replantearse
sus ohyativos y estructura de cara a ser autosuficiente en la conzecucion de proyectos y obras.

Ex por elio, gue una wer finalizada §a obra de Baltra, tanto la Gerencia General como la Gerencia
Técnica emnplearan casi la totalidad de su dedicacion a la consecucian de nusvos proyectas.

Este trabajo o gestion comercial se tradujo en la contratacion en noviembre 2013 de |a obra para
la realizacidn de dos Unidades Educativas del Milerio en las poblaciones del Chaco v del
Reventador. Esta obra se contratd en consorcko con la empresa constructora EGARCO con cuien
estamos levanda & cabo la misma.

La situacion de tescreria de EKR no cbstante no mejord sensiblemente con esta contratacidn va
que al ser una obra en consorcio no representa un ingreso directo a la tesoreriz de (a compafiia
hasta el reparto final de wtilidades del provecte.

Debido a estas tensiones de tesoreria, juntamente con la salida del socio EKRON, se acordd entre
los socios que continuaban con la actividad la realizacidn de apartes por valor de 140.000 US5 para
garantizar la viabilidad de la sociedad hasta la consecucidn de nuevos provectos en los que se
llevaba largo tiempo trabajanda

Al final del ejercicio se concretd la contratacién de un provecto en la refineria de pacifico, cliente
ODEBRECHT, contrato que, aunque no se cerrd hasta el primer trimestre de 2014, se gestd
durante el (timo trimestre de 20134,

RESULTADOS OPERACIONALES

Curante el ejercicio 2013, EKR obtuvo ingresos operacicnales producto de la ejecucion de
conbratos de Direccidn Téonica, y Administracidn de los siguientes provectos:

1. Direccidn Técnica y Administracicn de la Construccion del Asropuerta Ecologico de Baltra-
Contratado por Helport.

2. Direccidn Técnica v Administracidn de la construccion de la Segunda Etapa de la Fundacign EI
Triangulo. Contratado por Ekran Censtrucciones S.A, con la EFMMOP.

3. Direccion Téonica ¥ Administracion de la construccion de la sede del Registro Civil en el centro
comercial Quicentra Sur de la Ciudad de Quito . Contratado por REFEREMNCECORP 54,

4. Direccion Técnica v Administracion de la construccion de las tiendas del grupo Inditex (Zara,
Bershka v Owsho) en el centro comercial San Manno en la cudad de Guayaguil, Tontratado por
Inmomundo 5.A.
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La provision de este servicio se realizd con la participacidn del stal administrativo v técnico de
EER; la incorporacidn de un egquipo técnico especiallzodo directamente a las obras; v B
subcontratacion de empresas ¥ profesionales especializados en el disefio y ejecucion de diferantes
ingenierias, ackividades y laréas,

En retribucicn por los servicios prestados, se obtuvieron ingrescs por USD 566.684.94, se
realizaron gastos por USD 556,437.25, por lo que en el periodo terminado en Diclembre 31 del
2013, s¢ obtuvo una utilidad antes de participaciones ¢ impuestos de USD 6.333,27, cifra que
representa el 1,17% de los ingresos. Para lo cual sugiero 3 la Junta gue dicho valor de utilidades
sia regntrado en la cuenta de utibidades acumuladas, para que sea b Junta la que decida =l
desting final de las mismas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Referente 2l tema financiera, a continuacidn detalio los indices que mantiene la compaiia al 31 de
diciembre del 2014.

INDHCE DE LIQUIDEZ 356, 827.53/52 BRE.62 = 6.74THR

INDICE DE SOLVENCIA 437 801.63/480,650.25 = D.BE9%

INDICE DE ENDELDAMIENTD, 52, BB2.62/427,801.63 =0.124%

CONCLUSIONES

En este segundo afio de operacon de la compaiiia, las circunstancias detalladas en &l punto uno
de este mforme, han manténido la misma en un estado de pardlisis o de inmowilidad por
indefinicion que definitvamente han afectado a la operacon normal de la empresa.

Mo obstante, [a visidn global del aflo es positiva pues se han solucionado los conflictos
acclonariales existentes y gue impedian el correcto desarrollo del negocio, al tiempo gue se

sentaban las bases para o5 ejercicios venideros.

El equipo administrativo y Técnlco de la empresa es solido v muy comprometido con la compaiia,
siendo este uno de los principales activos de la misma.

A pesar de las diferencias con @l socic EKROMN, el récord de Ia compariia en cuanto 3 cumphmiento
de présupuestos ¥ plazos de sjecucion continga sendo impecable, skendo esta nuesira mejor carts
de presentacion.

En enero de 2014 se cumplieron los dos afios de |a constitucion de 13 sociedad lo que nod hahilita
para poder asumir contratos prapios directamente con la administracion pdblica.

Los resultados de la comgaiiia, no han sido todo lo buenos que seria deseable, pero considerames
gue dadas las drounstancias comentadas antenormente, |3 situacion era dificiimente mejorable.



En 2 periodo 2012 s# han firmado contratos de colaboracidn Importantes entre los que
destacamos el acuerdo para ser 8l socio local preferente en Ecuador con SACYR construcciones y &
acwerdo de alanza estratégica con PANECONS [Mutualista Pichincha) los cuales deben ser dos
pilares basicos sobre 103 que asentar a la compadiia en el futuro.

Asi mismo, se han abierto nuevas posibilidades de negocio que persiguen la diversificacion del
riesgo v @l aprovechambenba de las oportunidades que ofrece & mercado entre las que
destacamos la constitucidén de ECPATEC (PAVIRE) para |a realizacion de pavimentos y
revestimientos de mortero,

RECOMENTACIONES PARA DESTING DE UTILDADES
En base a lo establecido en la Ley de Compaitias; y en el acuerdo de accionistas de EKR, la

administracion recomienda asignar el 10% de las utilidades para conformacién de la Reserva Legal;
y la diferencia mantenerio en la cuents viiidades retenidas.




