ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
_C_t::MP.«ﬂL« EKR IREROAMERICANA S.A.

VIERNES 31 DE MARZO DEL 2016

En la ciudad de Quito, hoy viernes 31 de marzo del 2018, en el [ocal social de la
Compaiiia sifuado en la Av. Repablica del Salvador M733 y Portugsl, Edificio Gabrigla
3, Mezzandne, de esta cludad de Quite, siendo Jas 17HOO horas. se da iniclo a la Junta
General Universal Ordinaria de Accionistas de EKR IBEROAMERICANA S.A., segln la

convocaloria dispuesta por ¢l Gerente General de la compadiia para esta fecha.

Treside la Junta el Presidente de la Compania, Miguel Jargue Sivera, ¥ actba como
Secretario, ¢l Gerenle General, seflor Eduavd Jarque Yerges,, quiencs desempeharan las

funciones que incdican los esfatutos sociales de Ta compaiiia.

La presidencia ordena verllicar el quorum presente, ¥ ef secrefario Informa que se
encuentra presenie el 100% del Capital Pagado, por tanto se encuentia presente el

quorum reglarmentario para constituirse en Junta Universal,

Una vez que se ha elaborado la lista de Asistenfes, se constata que se encuentran

presentes los sigtiientes socios:

LIAAD INTERNACIONALASSET ALLOCATION AND DEVELOPMENT S.A., a kravés del
Ingeniere Mario Burbano de Lara, debidamente autorizado mediante Instrumeito
Privado otorgado por ¢l Represenfante Legal de la mencionada Compania seflor
Andeds Domingnez Maldonado, euyo original se adjunta en el Expediente de Juntas asi
como una copia del nombramlento del Representante Legal, propictaria de 71.250
participaciones de un dofar (USD 1.00) de valor nominal cads uno. pagadas en su

fotalidad;



El seitor Mignel fardue Sirera, por sus propios derechos quien lo acredita por medio de
su documento de identificacion, que se adjunta al Expediente de Juntas. propielario de
166.230 participaciones de un dolaz (USD 1,00) de valor nominal cada uno, pagadas
en s fotaljdad

El sefior Eduacd Jarque, por sus propios derecﬁos gitien lo acredita por medio de su
documento de idenfificacion, gue se adjunta al Expediente de Juntas, propictario de

12.500 participaciones de un délar (USD 1,00} de valor nominal cada no, pagadas en

sy totalidad

A pesar de (o dispuesto en el Art. 238 de la Ley de Compafias y de lo dispuesto en el
Estatufo respecto a las Juntas Universales de accionistas, el Gerente General procedié a
enviar [a Couvocatorig A la Junta General Universal de Socios, a cada une de los
socios 4 sus direcciones electronicas registradas en ¢l libro correspondiente, 29 de
Mlarzo del 2016, coyos acuses de envio se adjuntan a la presente; de Lrual forma se
procede & dar lecfura el confentdo de la wisma la cual lambidn 3¢ incovpora il

expediente, y qie contiehe ef ordden del dia que deberd conoeer y resolver la presente

Junta.

CONVOCATORIA
A JUNTA GENERAL UNIVERSAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPARTA
EKR IBEROAMERICANA S. A,

En cumplimiento de lo dispuesto en. el arficulo 236 de la Ley de Compaiilas y en Ios
Estatutos Sociales, se convora a los Accionistas de [a compaiiia ERR IBERQANERICANA
$.A, a [a Junta General Unlyersal Crdinaria, [a que se cefebrard el dia viernes 31 de
marzo del 2016, desde las 17HOO, en las oficinas de [a compafiia ubicada en la Av.
Republica del Salvador N35-174, y Portugal, edificio Gabriela 3, mezanine, del
Cantdn Quilo, Provincia de Pichincha, se convoca expresamente al Sefior Jose Almeida,
Comisaria Principal de la compafiia, ¥ por medio de sn correo electronico
contadores cpa@hotmailcom, asi como a fos Auditores Exfermas Studyserteco Cia.



Ltda., también a su correo electrdnico enriquea@studisertecoer, a fin de conocer y

resolver el siguienfe Orden del dia,

1.- Conocimienfo y resolucién sobre los informes de Gerenle, Comisario y Auditores
externos por el ejercicio del afio 2016.

2.-Conocimietifo y resolucion sobre el Balance ¥ Anexos correspondientes al gjercleio
econdmico 2016.

3.- Distribucidn de [as utilidades generadas en el gjercicio del ano 2016.

Los informes, balances ¥ wmas documentos que conccerd la Junfa General estin a

disposicién de los acclonistas, para su conocimiento y estudio, en las oficinas de la

compaitia, en [a direccién arriba indicada.

Quiio, 31 de marzo del 2018

EDUARD JARQUE VERGES
GERENTE GENERAL
EKR IBEROAMERICANA 5.A.

La presidencia de la Junta dispone gue se inicie con el Qrden del Dia. para o cual
solicita. & Secrefaria se dé lectura los pumtos del orden del dia 1. Informe de
Representante Legal vy sy apeobactdn. 2. Presentacién del balance v estado de
resulfacdos a diclembre 31 del 2016 y su aprobacion, 3, Disfribucién de los beneficios
sociales y de [a formacién de reservas, 4. Informe del Comisario y su aprobacidn. 5,
Degignacion de Comisarlo Principal ¥ Suplente. 6. Conoclmienio ¥y aprobacién de
Informe de Auditor Externo. 7. Designacion de Audifor Externo y fijacion de sus
honoraros.

El orden del dla es aprobado por los asisfentes, previamentfe fos Informes del Gerente
General, Balance y Estado de resultados, Informe de Comisario e Informe de Auditoria,
fueron revisados por los accioniskas por lo cual, se pasan a tratar y a resolver €l orden
del dia de la siguiente manera, 1. Informe del Representante Legal y su aprobaclon, Se
presenta a los aceionistas el informe por escrito del Gerente General de la compaliia, el

cnal fue enviado con anterioridad a cada une de los soclos, el mismo que es



incorporado a esta acta de Junfa General para formar parte del expediente de jontas,
En dicho informe leido por el Gerente General manifiesta que.

El giercicio 2016 estiuvo caracterizado por la recesion en la achividad econdmica del
pals, sifuacion que determing vn decrecimiento del Producto Interne Bruto de
alrededor de 9% durante este periodo. Esta situacidn se evidencia en las cifras
negativas de crecimiento de Ia actividad en tres trimestres {cotparacion infernanual)
de -4,1%; -2,2% y -1,69%, segian las cifrag del Panco Central. Aufes hubo otros dos
trimestres en rojo duranfe el seanndo semesire del aflo 2015. Por tanto, la econemia
ecndatoriana ha feuido tasas negativas de crecimiento ecoudmico en los (lfitmos 18
meses,

Este contexfo macro¢condmico desfavorable ha condicionado negalivaneile |as
actividades del sector de la coustruccidn a nivel nacional y en el caso particular de
EKR [BERCAMERICANA S.A. deterinind que no se conerete ninguno de los proyecios
ptiblicos ¥ privados que estaban en fase pre contrachual ¥ que han sido diferidos por
las instituciones contratantes (come el caso del proyecta de Vivienda Fiscal con el
Minisferio del Interior gQue se preveia ejectitar a partir del segundo semestre del afio
2018 en conserclo con Ja compaiiia espanola INGECONSER) o cancelados por los
promotores privados debidoe a la crisis econdimica del Ecuador.

Oira dificulfad adiciong! que ha enfretttaco [a eitpresa he side 1z inconsislencia e
incumplimiento mostraco por nvestro cliente principal. Ecitador Estratégico EP (EEEP)
quien nos ha conlinvado causando graves problemas de tesoreria que han tenido que
compensar los socios con aporles a [a compaiia yfo con acumulacidén de atrasos en el
pago a deferminados proveedores.

No obgtante, hacia finales de este gjercicio se han abierto dos opeioies de contratacidn,
una con el sector piblico, concretamente con la Empiesa Pablica de Habliat v
Vivienda del Municipio de Quito v la segunda con el Consorcio IMASA-SACYR en el
proyecto de ampliacién de la planfa de cemenio Chimborazo, que estd ubicada en la

ciudad de Riobamba,

El atfic 2016 estuvo caracferizado por los vaivenes del proyecto en Tena que se esti
gjecutando para EEEP, Durante este afio s¢ enfrentaron periodos de suspension de la
ohra ¥ de ampliacién de plazo desde el mes de enero a marza y desde septlembre a

diciembre, en total 7 meses, Adicionalmente, confinuos retrasos en pagos de las



planillas de avancs de obra ¥ el incumplimiento en [a cancelacion de las planillas por
incrementos de cantidades ¥ rubros nuevos. Sin embargzo, se lozrd un avance en ¢l
planillaje de [a obra de 8.54%, conun avance global del proyecto al cierre del 2016 de
54.65% {hasta la planilla No.15 que corresponde a la reportada a fines de agosto de
2018). El saldo del anticipo por amorfizar al cierre del 2016 ascienda a USD
541,775.86. El avance fisico del proyecto es de 54% con la prodyceidn registrada en la
planilla al clerre de agosto de 2016.

Durante los primeros meses se logravon avances miiy impoitanies a mivel de los
estudios de ingenieria de base y de detalle para ¢l proyecto de Vivienda Fiscal y se
adelantaron las fegoclaciones comerciales fanfo en =f pals como en Espahs,
suscribiéndose ui contiafe comereial hacia finales del afo 2018. Sin embargo, [a
fransicion politica del pais asociada a wn periodo preelectoral sumada a la aprefada
situacion de las finanzas pibllcas, determinavon que el proyecto no se concrete denfio
del ejerciclo del 2016 ¥ que el proyecto quede condicionado a fas decisiones de orden
politico que fome el nuevo goblerto 4 pclmsimtursc a finales del mes de mayo de 2017.
Littre ¢l segundo y el tercer trimestre del alio se evidencid tamblin la imposibilidad de
llezar a v acuerdo para liguldar en frminos ccondrmica y técnicamente justos cl
gonsorcio constitwido con la comparniia EGARCO para desarmollar el proyecto =El
Reventador” para EEEP. Segfin nuestras esflmaciones nos covrespoude como einpresa
asociada a este proyecta win beneficio de alrededor de USD 400,000, Por ello y de parte
de: EKR IBEROAMERICANA se agotaron fodos los espacios de didlogo posibles entre 1as
partes; se oficid, incluso a través de una diligencia nofarial, el pedido de laformacion y
de cumplimiehto a los acuerdos establecictos en el convenio de asociacion, y, anfe ef
incumplimiento por parfe de EGARCQ, se bused un acuerdo a fravés de un proceso de
mediacion aitte £ Cenbro de Mediacion y Arbifraje en la Cémara de’ Comercio de
Quiito. A pesar de todo este esfuerzo no se logrd yn tesulfado concreto. Debido a esto se
prevé, tan pronio nuesfra sifuacion financlera lo permiita, iniciar procesos lexales
complementarios como el arbitraje anfe el anfes cifado cetles de mediacian y arbifraje
y de ser ef caso, anfe M justicla crdinaria.

Hacia finales del coarfo timestre, ef Arca técnica de la empresa se enkocd en la
prepacacidn de las ofertas para buscar la coniratacion de los proyectos con Ia Empresa
Piiblica de Hahilat y Vivienda del Municipio de Quito con un presupuesto de USD 550
mil y on plazo de duracidn previsio de 15¢ dias y con el consorcio IMASA-SACYR en



el provecto de ampliacion de Ia planfa de cemenfos Chimborazo, que esta ubicacda en
la ciudad de Riobamba. Acé se prevé un presupuesto de USD L7 millones y un plazo
de duracion de la obra de 24 meses.

Duraike ¢l efercicio 2016, EKR obtuvo ingresas operacionales producto de fa ejecucion

del conbrafo con EEEP,
La provision de este servicio se realizo con la participacion del staff administrativo ¥

téenico ce EKR; {a incorporacién de im equipo tenico especializado directanmente a las
obras; ¥ la subcontratacion de empresas y profesionales especializados en el diseiio ¥

efecucion e difereitles ingenterias, actividades y taveas.

En refribucion por los servicios prestados, se abtuvieron Ingresos por USD 286,657.77
[os cuales representaton un decremento de 87.44% respecto al gjerciclo anterior. Se
realizaron costos ¥ Zastos por USD 282,001.56 represenfando fambién un incremenfo
de 87.60% respecto a 2018, Por lo que en el pericdo terminade en diclembre 31 de
2016, se obtuvo wia wilidad antes de participaciones e impuesios de USD 4,656.21
cifra que represeita 1.62% de los ingresos y 53.2% menos cue en 2015,

£n este quinfo afio de operacion de {a compafiia, sexnimos teniendo una muy eficiente
estructura adminisirativa y fécnica pero [a coyuniura econdmica del pais ha hecho

mupy diffcil que la confratacidn mantenga una linea ascendente.

Se han tomado medidas pata reducic el coste estructural para poder afrontar el

gjercicio 2016 y 2017 de acuerdo a esta nueva coyuninca.

EXR. ha conseguido vn salfo de calidad y volumen en las refuciones cotiterciales, que
nos estd permitiendo participar en procesos que multiplican por 10 el volumen de
mueshos proyectos habituales. Esto es posible por la reputacion que la empresa ha

acurnnlado en estos 5 anos,

E] equipo adminlstrative y Kenico de [ empraaa es solido ¥y muy comprometido cori la

compatida, siendo este uro de los principales actives de la misma.



El vécord de la compaiiia en cuanto a cumplimiento de presupuestos y plazos de

ejecuclon coittintia siendo impecable, siendo esta nuestra mejor carta de presentacion,

El gjercicio 2017 debe ser definifivamente el afio de Ia consolidacion de la compariia y

de empezar a repartir ulilidades a los socios,

Los accionistas presentes consideran quie ¢l informe dei Gerente General es ajustado s
o ocurride en la vida societavia de la compania durante el gjercicio econdmico,
esparanido que con las tecomendaciones de la Gerencia General, la compadia contine
en proceso de crecimtients ¥ sobre fodo acoger v aprabar la recontenidacion acerca de
la dhstribucién de los beneficios sociales. Luege de lo manifestado, los accionistas
proceden a [a aprobacidn del informe de Gerencia por unanimidad. 2. Presentaclon
del palance y el estade de resulfados a diclembre 31 del 2014 y su aprobacién. La
Contadora dayra ufioz procede a dar lectira del balance y estado de resultados a 31
de diciembre del 2018, en los cuales se refleja la situacion financlera y €l producio de
las operaciones llevadas a cabo por [a empresa durante el gjercicio 2016. Tales
estados (inancieros junto con los libros, gue estuvieron a disposicion de los accionistas
con la deblda anticipacion a esta Junta. Por lo expresado por los acclonisfas se
considera gque contienen la realidad econdmica financiera de la compaiiia, por lo que
son aprobados por los accionistas por unanimidad. 3. Distribucidn de los beneficlos
soclales y de la formacion de reservas. Loz accionistas luszo de haber revisado y
aprobado el balance y ¢l estado de resulfados, asi conio haber esenchado el informe del
gerenke, deciden acoger y aprobar la recomendacion acerca de la distribucion de los
benelicios sociales ¥ la formacion de reservas, esfo es el hecho de gue asignar el 10%
de las utilidades para conformacion de la Reterva Legal; v, [a diferencia mantenerlo en
la cuenfa utilidades reteniclas. 4, Informe del Comisario y su aprobacion, El Comisario
manifiests en su informe que ha procedido a revisar el Balance General de Ia
Corpmiifa, libros de contabifidad, la cuentd de pérdidas y ganancias, el balance de
cotiprobacién ¥ de saldos, asi como las cuenfas auxifiares, encontrando que fodo se
halla c_n orden de acuerdo a la siluacidn real de la empresa. El comisario lamblén
manifiesta que la compafiia ha cumplido con las pollticas contables y financieras, y
due por lo lanto los estados financieros son adecuados, suflcienfes y han sido aplicados

en forma uniforme. Los acclonisfas proveden a aprobar por vnanimidad el informe de



[a Comisario. 5. Designacion de Cortilsario Princlpal y Suplente. La junfa nombra a
José Admeida, para el cargo de comisario principal de la compaidiia, y, pata &l cargo de
comisario suplente se nombra a Luis Chavez. 8. Conccimienfo ¥ aprobacién del
informe de Audiior Exferno. El seflor pariano Rojas L, Aunditor Extermo de la
compaiia ha prasentado su informe a los accionistas, quien manifiesta que luego de la
revision de documentacion ¥ transaccioties de la compania EKR IBEROAMERICANA,
S.A. ha cumplido con todas las obligaciones legales y tribularias vigentes, informe que
fuego de haber sido revisado, e fla defenninado que e coniplelo v refleja la sitwacién
financiera, administrativa y legal de la compania. Deja ¢it su informe en claro que el
restltado de las operaciones, la evolucion del patrimonio y los flijos de efectivo en el
alio fetminado estan a conformidad de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Los accionistas toman nota de lo indicade en el informe de audiforia,
pasando a aprobar en su totalidad el informe de audilodia externa, deblendo entonces
ser presemtado a la Superinkendencia de Cowmpaiilas. 7, Deslgnacién de Andilor
Externc y f{jacion de sus honorarlos. Se nombra por parte de |3 Junta General como
auditores exterios a Mariano Rojas L., con nombramiento hasta el 31 de marzo del
2018, la cual recibird un honerario Z800. mas VA, anuales por la auditoria de la
informacidn del informe anual.

Bvacvado e orden del div, of Presidenie declara culiiiimada [a sesidn de fanka,

Se declara un receso de treinfa minatos para |a redaccion de la presente acla con todos
los puntos aprobacos.

Se reinstala la sesion a iag 18,50 horas dandose iectura al presenfe documento, el
mismo que es aprobado unanimerente, sin modificaciones a su fexto.

Mo existiehdo ofro asunfo que trafar se concede un teceso de una lhora para la
redaccion del acta. Reinstalada la sesidon se da lecfura al Acta y se aprueba en su
tolalidad y sin modificaciones. Termina la Junta siendo las 19HOO, firmando para

consfancia los socios, ¢l Presidente y &l Secustario que certific

QUELJAHOUE STRERA EDUARD\JKRQUE VERGES
IDEXTE DE LA JUNTA - SECRETARIO DE LA JUNTA

ACCIONISTA ACCIONISTA



LISTADO DE ASISTENTES A LA CONVOCATORIA DETUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE
ACCTONISTAS DE LA COMPANIA ERR IBERDAMERICANA S.4.
CELEBRADA EL DIA VIERNES 31 DE MARZO DEL 2¢14

%% NR(.DE FORMA
SOCIDS PARTICT- PARTICI- CONPARE- FIBNAS
PACIONES PACIONES CENCIA
[AAD INTERMACIONAL ASSET 28.50% FT250 dpoderado
ALLOCATION AND DEVELOPMENT S.A hig A nylo Brban
Miquel Jary e Sirern §6.50% 65250 Pecsoual
Fduard Jarque Verges ' 3.00% L2500 Personal

EDUARI'.Q_L(RQUE VERGES

SECRETARIC ACCIONISTA



