INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CULTIVOS VERDES 5.A.
AND 2019

SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento con b disposiciones emitidas por 1a Ley de Compaiias v su Reglamento, en
lo referente @ las Juntas Universales de Socios y Acoonistas, pongo a su considerackdn el
respectivo informe de gerendia, asi coma los balances de situacidn y fas cuentss de resultados
correspondientes Bl efercicio economico del alfic 2019,

DATOS ECONOMICOS DEL PAIS

En cuanto a los principales indicadores macroecondmices, 13 inflacién anual reportada por &
Banco Central del Ecuador fue de -0.07% al finalizar el aho lo que indica un detenimiento &n |a
dindmica econdmica del pals (Fuente; BCE, abrl 2020). B preclo de la Canasts Bdilca Famillar fue
de 5719.88 al finalizar el 2019, En cuanto ol sector laboral s 2333 de desempleo e mantuvo en el
4.9% a dicembre del 2019 (Fuente- BCE, abwil 2020).
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En este afio 7019, se realizaron cambios en B estrucius adminkgrative de fa compafila,
incorporando una coondinadora de compras y un asistente contabie de manera que los prooesos
pdministrativos puedan gestionarse de mejor manera y ¢on mayor control,

5S¢ realizaron revisiones y ajuites en fas bases de costen de los principales items de venta local y de
exporacion mejorando el mangen operativg de Lz empress.

Se implemantaron sistemas de colidad con el fin de mejorar el monitorea que se realizan en los
eslabones de la cadena productiva. Se realizaron mejoramientos en los procesos de enfriamiento
de la carga con la construccion de un equipo de o forrado & cudl nos permile garantizar una
températura cormecta al momento del despacho de carga, mejorando 2 su vez la vida &n florera y
manternienda la frescura de la flar

Ventas Totales

Las ventas natas lotales en el 2019 fueron de 51,581,603 de las cunales 3B% cormesponde a lag
verlas nacionales o loczles v 2% 3 las ventad de exportacidn. Las ventas sumentaron en un 49%
con fespecto al 2018, siendo el principal promotor del cambio el saumento en s ventas de
Exportacion.

Corporacién La Favorita:

Las venlas netas 3 La Corporzadn La Favorita fueron de 5$507,095 que representa un
decrecimiento del 9% con respecto al 2018, Este se ha dade principalmente por la caida de las
wertas en las concesiones de Megamaxl Quito y Guayagull, L2 metodologla de medicion en las
devoluciones hacla los locales hizo también que el personal encargado de los pedidos en cada local
pida menos producto y 2sto dervo @ una menor venta en general, Las devoluciones fueron del



27% en el 2019 va 1B8% del 2018, esto se debe a un aumento en los estandares de calidad y mayor
exigencia en los locales de fa Mlor que se despacha. Con estos antecedentes se realizaron visitas en
conjunto con personal de La Favorita para poder verificsr la calidad del producto en percha, el
desempefio de los productos y poilbles oportunidades de mejora; 32 pudo verificar el carniio en la
metodolopa de pedidos en base a devoluciones y se venficaron errores internos en ¢l proceso de
produccion de los productos los cuabei 38 Cofrigeron una ver Terminada la wisita. Aparte hemos
estado participando activamente #n promociones e impulcod, I8 mismos qué generan mayor
volumen de devoluciones. A pesar de esta baja en general de las ventas nos hemos podida
mantenar coma el proveedor #1 &n ventis en el ssgmento de flores con La Favorita,

Local Quite

Las ventas del local Quito fueron de 599,210 goue repredentan un decrecimiento de! 16% con
respecto & 201B. Esto se ha dado debido a la pocs prosctwided gue hemod tenido en este

seEmento pard poder atacar nuevas oportenidades y negocos, seguido por wne reduccidn 2n e
nivel de ventas al segmento de eventos, debido 2 1a alta oferta existente en el mercada v a que los:
orparizadores de eventos han avaniado hasta comprar la flor diveckamente n fincas.

Ventas de Exportacion

Las ventas de sxportacide fueron do 5974435 kas cuales representan un aumento de 253% con
respetio al 2018

RESULTADOS FINANCIEROS:

Con et nivel de ventas, el resultado de Utilidad Bruta dal Ejercicio 2019 fue de $394,781.82 io que
significa un J5% jobere ventas netas.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:

Los gastos de sdministraciin y ventas del perinda suman un tetsl de 5371.201.24 que representa
un auments del 93% con respacto @l 2018, Esto principalmente se debe a l contratacién de
personal para compras, contabilidad v bodega, aparte de la Inclusidn del pago de honorarios de
actividades administrativas de apoyo en sistemas, marketing, linanzas, etc a Culthvos Verdes y |a
inclusidn total del honorario del Gerenbe General

Gestidn Ganeral:

Respecto @ las ventas brutas totales en el 201% la empresa logrd una facturacidn de § 1,738 746
versus 5 1,248,780 en el 2018, lo que significs un 39. 2% de somento. Se trabajd ademds en a
reduccion de lod coslos de produccion y en gastos indirectas o que se tradujo #n un resultado

positiva.

5S¢ ha pestionado bas devoluciones de IVA de afios anteriores e410 nos ayudard a recaudar mds fajo
o que a su ver permitia gue podamos &itar preparados para afrontar epocas complicadas de
venta v de ligaider.



A nivel contable s& han realizado los ajustes necesarion para sanear las cuentas Que venian
ielagadas de atios SNTeriores.

PLANES PARA EL 2020

L.
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Aumentar las ventas de exportacidn en base a los cllentes actuales, nuevos proyectos de
afianzas estratégicas con digntes actuales y nuevos chentes contactadas

. Saeuir con el trabajo de mejorar (3 eficencz operativa para reducir los costos de produccidn.

Mejnrar 13 particpacion aciual dé 13 compahila déntro de la Corporacidn La Fevornita de manera
gue podamos ver un crecimiento en las ventas,

Aumentar los chentes del local Quite incluyendo nuevos canales de distribucion v que nos
permitan tener mayor exposicidn de marca y gue nos ayuden a generar mayor pablicidad boca
# boca (Proyecto de entrega a damicilio con vendedores Freelance).

Abrir mds cantidad de chentes locales como clientes corporativos ¥ volver 2 wer |3 primera
opcidn de los organizadores de eventod 10 cual nos ayudard 3 recuperar s ventas del local
Qo

Mejorar la rentabifidad de la compafia.

Independizar el manejo administrative contable de manera gque podamos manejaro desde
Cultivos Verdes, reforzando los controles. Ajustar los manejos de registro contable 2 lo
r por &l negocio de manera que se conviertan en herramienias de toms de

Lz distribucién de ventas al final del 2019 &5 {2 siguisnte:
8. La Favorits 32% vs 53% en el 2018
b, Clientes nacionzles 6% vi 11% en el 2018
€. Chentes Exportacidn 63% ve 38% en el 2018

Adjunto al presente informe pongo a disposicidn de la Junta toda ls informacidn y regatro de
respaldos contzbles que lo sustentan.

Finalmente dejo constancia de mi reconocimiento a los empleados de la compafila por su labor
desplegada en el transcurso del afio 2019, al igual que &l apoyo del persanal de Valleflor, asi coma
fuestro agradecimienta 3 los accionistas por la confianza brindads.

Gerente General
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