
INFORME DE GERENCIA 

Cuenca, 10 de abril de 2019 

Señores. 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA TIESTOS ALIMENTOS 

ECUASABOR CIA. LTDA. 

Ciudad 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE 

GENERAL de esta Compañía denominada TIESTOS ALIMENTOS ECUASABOR 

CIA LTDA. Cumpliendo Con las disposiciones de la ley de Compañías en mi 

calidad de Gerente General pongo a su consideración el Informe de la Gestión 

realizada por la administración de la compañía durante el ejercicio económico 

2018. 

a. Comportamiento del Entorno Político « Económico 

Tiestos Alimentos Ecuasabor Cía. Ltda., es una empresa constituida el 07 de 

mayo del 2012 bajo un concepto de buscar identidad y ubicarse en los primeros 

sitiales en la comida nacional, dar a conocer a nuestros clientes una distinta 

opción de comida combinando lo tradicional con lo moderno con la filosofía “de 

Sentarse a compartir la comida con nuestros amigos y familiares como en una 

pampa mesa". La actividad económica principal es la Venta de comidas y bebidas 

para su consumo Inmediato. 

b. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 

materia del Informe. 

Durante el ejercicio económico la administración de la empresa ha estado 

encaminado para que la misma tenga un crecimiento constante en el giro normal 

de sus actividades consiguiendo importantes metas y logros como: 

Tiestos se ha mantenido en año 2018 promocionando y ofreciendo productos de 

alta calidad a sus clientes, a pesar de la situación económica que atraviesa el 

pais. 

Nos mantenemos con un personal constante, conformando una gran familia. 

Se ha cumplido e implementado los programas o requerimientos de las 

Instituciones que nos regulan.



c. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio. 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas 

por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad la administración. 

d. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el 

ejercicio, en el ámbito administrativo 

Durante el año 2018 en lo referente a los aspectos administrativos laborales y 

legales la empresa ha desenvuelto en un ámbito normal logrando conservar las 

fuentes de trabajo existente. 

Se han presentado todas las declaraciones de impuestos y anexos al Servicio de 

Rentas Internas desde el inicio de actividades de la compañía hasta la presente 

fecha, también se dado cabal cumplimiento con todas lo establecido por los 

organismos de control como Ministerio de Relaciones Laborales. IESS y 

Superintendence de Companies. 

e. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 

resultados anuales. 

Para su conocimiento y aprobación adjunto los siguientes estados financieros: 

Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados Integrales 

correspondientes al año 2018. 

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF) para PYMES y están basados en 

el costo histórico, las cuales están presentadas en dólares americanos. 

Las ventas durante el ejercicio 2018 han aumentado con respecto al año 2017, lo 

que se refleja en los estados financieros, se espera que la economía del país nos 

permita seguir creciendo en el mercado y así ofrecer estabilidad laboral y crear 

más fuentes de trabajo. 

  

DETALLE VALOR 

  

Ventas Netas 2017 USD $ 685.226.12 

  
Ventas Netas 2018 USD $ 858.794,97        



Al 31 de diciembre del 2018. la Compañía presenta un capital de trabajo de 

US $ (123.107.85) como consecuencia del incremento en las ventas este rubro ha 

disminuido con relación al 2017 que fue de US $ (182.149.76) lo que nos ha 

permitido cumplir con nuestras obligaciones a corto plazo a tiempo, se espera que 

en el 2019 se mantengan las condiciones del mercado o mejoren, con el resultado 

del flujo de efectivo normal en el desarrollo de sus operaciones, se continuó 

pagando el préstamo por el edificio que se adquirió en el 2015, se pudo cancelar 

algunos prestamos de los socios y se dio un incremento en las ventas durante 

todo el año 2018. 

Dentro de Tiestos el capital de trabajo es negativo debido a que el negocio es más 

financiero que circulante ya que los proveedores nos dan plazo para realizar los 

pagos, lo que nos ayuda a poder cubrir estos valores oportunamente. Y nos ha 

permitido realizar las inversiones en bienes de propiedad planta y equipo. 

La empresa tiene un total pasivo de $ 142.502.23 en los cuales se puede destacar 

los siguientes datos relevantes: 

Pasivos Corriente 

Proveedores $ 45.524,59 

Sueldos por pagar $ 8.249,54 
10% servicios por pagar $ 7.778,01 
IESS por pagar $ 2.939.15 
Préstamo IESS por pagar $ 721.30 
Fondos de reserva por pagar $ 42.62 

Banco de Guayaquil Prestamo $100.000,00 

Tarjeta Corporativa American $ 30.420,20 

Impuestos por pagar SRI $ 10.884,61 

Impuesto a la renta x pagar $ 20.668,54 
Participación trabajadores x pagar $14.473,07 

$242.502,23 

Estas obligaciones se continuarán cancelando en el transcurso normal de las 

actividades de la empresa. Con respecto a las obligaciones que se tienen con los 

empleados y con el JESS se cancelaron en el mes de enero de 2019. 

De acuerdo a políticas del mercado financiero, en el Banco de Guayaquil nos 

otorga en el mes de noviembre y diciembre de 2018 dos reembolsos de efectivo 

por el total de cien mil dólares, para cubrir las obligaciones en el 2019, pero 

inicialmente estos rubros son a corto plazo ya que se liquidarán en el mes de 

febrero y marzo 2019, en donde se procederá a negociar el monto a largo plazo.



Pasivo A Largo Plazo 

Préstamos Instituciones financieras $ 36.258,99 

Préstamos a terceros $ 0,00 

Prestamos por pagar a socios $ 63.738,62 

$ 99.997,61 

f. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico 

Para año 2018 la utilidad es de $ 62.015,91 de la cual se destinará el valor 

equivalente al 5% para la reserva legal, como gerente de la empresa propongo que 

este valor sea repartido a los socios en el 2019 en cuatro pagos hasta la 

terminación del año. 

En espera que el año 2019 se mantengan los niveles de venta del 2018 quiero 

agradecer a todos por su participación en la Junta Universal de Socios. 

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis 

consideraciones. 
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Atentamente, 

  

   
sr. an Carlos Solano Jaramillo 

GERENTE GENERAL 

| TIESTOS ALIMENTOS ECUASABOR CIA. LTDA. 

Y


