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En gumplimiento de expresas disposiciones de Ley y ios Estatutos de nuestra
Compaiiia, pongo a vuestra consideracion el siguiente informe de Labores por

el p
emit

proyectos de trabajo y administracion de la Compafiia.

ENTORNO ECONOMICO

B

El Banco Central del Ecuador estima que el afio 2018 terminara con un
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riodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del arfio 2018,
r sugerencias que consideren oportunas para el mejor desarrollo de los

agro crecimiento econdmico det 1,1%. Es un fuerte retroceso respecio al
esempefio de 2017 que registré el 2,4 y es inferior al crecimiento de la
oblacién {1.5%). Conviene recordar que 2015 y 2016 también fueron afios
riticos con 0,1 y -1,1% de variaciones en el PIB.

sto demuestra que la economia ecuatoriana no ha podido aun encauzarse
or una senda de crecimiento sostenido. El gobierno de Lenin Moreno,
roximo a cumplir dos afos ha reconocido explicitamente que ef modelo de
recimiento debe fundamentarse en [a iniciativa privada y no en el gasto
ublico, que fue la orientacion de la administracion del expresidente Correa

2007-2017).

i bien este reconocimiento 0 cambio de modelo de crecimiento no fue
doptado de inmediato por la nueva administracion, que priorizé su agenda
olitica en el primer afo de gobiemo, en los ultimos meses de 2018 se
maron claras medidas para reducir el déficit fiscal que en 2017 alcanzé el
$.5% del PIB y que entre 2013 y 2017 registré en promedio 5,5% del PIB.
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sta situacion era claramente insostenible y demandaba medidas para
nmendarla.

| recorte en la inversion publica en 2017 fue de aproximadamente 2% del
iIB y en 2018 esta tendencia se mantiene; para 2019, de acuerdo con el
resupuesto aprobado, la inversion publica tendria un crecimiento del 12%.
n todo caso el gasto corriente no evidencia un resultado similar en 2017
mas bien creci¢). Evidentemente es mas facil postergar o cancelar las
bras de inversiéon que reducir significativamente el gasto corriente (donde
n rubro —~intereses- se incrementa como consecuencia del aumento de la
euda plblica necesaria para financiar los continuos déficits).

in embargo, el Gobierno ha tomado medidas a finales de 2018 para
ecortar el gasto corriente (incremento de precio de gasolinas y recorte de ia
urocracia —fusion de ministerios y revision de salarios).

n todo caso, el cambio del modelo de crecimiento implica ajustes
inevitables) al sector real de la economia. La perspectiva del crecimiento
ara 2019 (1,1%) podria aln disminuir ain mas si ciertas condiciones
como el precio del petréleo o contingentes/pasivos )} varian de io previsto.

fin de atenuar el ajuste de la economia, el gobierno ha optado por
ntregar generosaos incentivos para atraer la inversion privada con la Ley de
omento Productivo v de ese modo compensar la disminucion de la
version privada. Los resultados de esta ley se podran ver en el mediano
lazo.

n este escenario las decisiones de los agentes econdmicos deberan tomar
n cuenta que 2019 y posiblemente se extienda hasta 2021 sera un periodo
e ajuste donde el crecimiento econdmico, de haberio, sera muy modesto.
| gobierno continuara con su plan de recorte de gasto publico, aunque
ndiciones politicas {elecciones seccionales 2019) limitaran su margen de
aniobra.

1. GQUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
Bl objetivo principal del afic 2018 fue, mantenernos operativamente en el

mercado, considerando el entorno econdmico, logramos ventas de
cuatrocientos seis mil setecientos nueve doélares aproximadamente.
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HISTORICO DE VENTAS Y CIRUGIAS POR ANO

vENTAL

HISTORICO DE VENTAS POR ANO
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desde la apertura de la empresa hasta el cierre del periodo fiscal 2018, se
an realizado un total de 1555 cirugias, de las cuales 1032 han sido
odillas, 498 caderas, y 25 patelo femoral que corresponde al 66%, 32% y
% respectivamente. ’

N T M)

Bs delicada la situacion por la que atraviesa el pais en lo que respecta a

Jud, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social aun mantiene cerrado los
onvenios con las casas de salud privadas y esto ha afectado directamente
| desenvolvimiento normal de la empresa en los uitimos 3 afios, siendo una
ituacion general para empresas de actividad similar.

Bs importante sefialar que desde el 2015 ampliamos la variedad de
sistemas en cadera (ceramica, doble movilidad, con aletas y Korus
dementada) siendo competitivos en cuanto a diversidad, esto nos ha
permitido mantenernos en el mercado.
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$e realiza acercamiento con médicos para motivar el usc de nuestros
istemas, con el fin de ir ganando mercado y posicionar la marca.
efinitivamente habréa que ir fortaleciendo alianzas con profesionales de
rimer nivel y hospitales, para incrementar volumen de cirugias.

|

|

;enemos un acuerdo especial con Disortho Internacional Cia. Ltda., la venta
e

i - Copa Dualis cementada y no cementada.

i - Liner Dualis
stas prétesis son utilizadas para complementar sus revisiones, lo cual no
e contrapone a nuestro mercado, y mas bien nos permite incrementar las
entas; el pago nos realizan a 30 dias teniendo un excelente cumplimiento

en ello.

En el mes de septiembre tuvimos la visita de Leandro Zitta, quien nos supo
ihdicar que se incrementarian los precios FOB. Me comuniqué con Stefano

arbieri, le detalle Ia real situacion del pais por lo que como caso
lxcepcional autorizd mantener por este afio los precios.

lluego de ia visita de Leandro Zitta sorpresivamente recibi su llamada en la
ctue me informa que, por no incrementar las compras a Gruppo Bioimpianti,
tomaron la decisiébn de compartir la marca en Ecuador con la empresa
2;yumed, y luego de negociar esta subita decision se llegd al siguiente
gcuerdo:

“Zyumed participaréd en licitaciones plblicas y en lugares donde
$uroprotesis, por falta de estructura o interés, no esté actuando
domerciaimente. El beneficio de Europrotesis sera la utilizacién de los
nuevos registros sanitarios que Zyumed registrara y entregara las
dprrespondientes cartas de autorizacion de uso, y Europrotesis hara lo
rrismo con Zyumed con l0s registros sanitarios ya existentes.”

H:s gastos han sido realizados bajo el criterio de la mejor utilizacion de los
cursos y econcmias de escala, para sostener adecuadamente nuestra
estion administrativa y operativa, produciéndose en consecuencia

resultados favorables para la compaiiia, pese a la baja de facturacion.

Lios valores que constan por pagar, corresponden a la actividad normal de la
Compafia.

La Administracion de la Empresa se ha mantenido en ios terminos
istablecidos en el Estatuto y con personal de gran capacidad de

laboracién y conocedores de las actividades del medio en el que
qumplimos nuestra gestion.
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{a Compania ha cumplido oportunamente con todas las disposiciones de

Ley y nuestras obligaciones, en cuanto a las relaciones laborales, ante el

@stituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Servicio de Rentas Internas,
uperintendencia de Comparfiias y con nuestros Proveedores.

COBRANZAS

$e ha realizado la mejor gestién a nivel gerencial con los hospitales y
glinicas, tanto para mantener los convenios de servicios, condiciones de
plazo y una optima gestion de cobranzas , lograndc no tener cartera vencida
y cerrando el afio fiscal saneado los saldos con las entidades de salud,
galvaguardando el capital de trabajo y patrimonio de la empresa .

2. qZUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL.

d La Compafia ha dado cumplimiento a lo resuelto en las Juntas de
Accionistas.

3. ASPECTOS FINANCIEROS
RESULTADOS

¢« Las ventas logradas en el ano 2018 fueron de US $ 410.686,72
¢ El resultado del ejercicio al cierre del afio 2018 fue de US $37.194,93,
Utilidad del ejercicio antes de Reserva Legal es de US $24.660,24.

ACTIVOS

d El total de activos al cierre del ano 2018 fue de US $451.398,84.

 PASIVOS Y PATRIMONIO

« Ei total del Pasivo, al cierre del afc 2018 fue de US $395.727,86.
« El Patrimonio de la Empresa a diciembre del 2018, refleja un valor de US
$55.670,98.
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4. ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2019

¢ Mantener el PVP del 2018, con la finalidad de seguir trabajando con
los Hospitales, apoyar al area de la salud y ser competitivos en una
economia recesiva.

+ Ampliar el mercado, con médicos especialistas en nuestra rama para
que conozcan nuestros implantes.

o Crear alianzas estratégicas para ampliar gama de productos vy
Servicios.

» {ograr el compromiso de los profesionales que usan nuestros
productos.

§. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Toda sugerencia por parte de los socios es bienvenida para la buena
gestion.

6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.

La empresa por el momento no tiene un producto registrado en el {EPI por lo
¢ual no ha tenido inconvenienies legales sobre este aspecto, ya que la
representacion de los productos es dada directamente por nuestro
proveedor y de la misma manera la compania ha dado cumplimiento a estas
normas con las demas empresas.

Enith Patricia Ramén Jaramillo

GERENTE GENERAL
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