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Quito , 4 de Marzo del 2013 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS 

DE EUROPROTESIS CIA. LTDA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de expresas disposiciones de Ley y los Estatutos de nuestra Compañía, 
pongo a vuestra consideración el siguiente Informe de Labores por el periodo 
comprendido entre el 31 de enero al 31 de diciembre del año 2012, esperando recibir las 
sugerencias que consideren oportunas para el mejor desarrollo de nuestros proyectos de 
trabajo y administración de la Compañía. 

ENTORNO ECONÓMICO 

La economía ecuatoriana en 2012 continuó beneficiándose y sustentándose en los 
ingresos de las exportaciones petroleras. El precio por barril de crudo exportado superó 
los US100 (2011: US 98 y en 2010 US 72). Esto sostuvo sin mayores problemas el gasto 
estatal y con ello se pudo dinamizar la economía que se espera tenga un crecimiento real 
del 4.8% de acuerdo con el BCE, aunque es notablemente más bajo que el año previo 
(7.8%). Para el 2013 las proyecciones de crecimiento son del 4%, mientras que la CEPAL 
prevé el 3.5%, pues se espera que en general el precio del petróleo se mantenga estable, 
lo que no es suficiente para respaldar un mayor crecimiento del gasto público, que ha sido 
el motor de la economía ecuatoriana en los últimos años. 

Un comportamiento favorable en el 2012 fue, que la inflación bajó del 5.41% registrada 
en 2011 al 4.16%, aunque debe destacarse que esta última aún supera en mucho la 
inflación de países vecinos como Colombia (2,44%) o Perú (2,66%). Esta situación coloca 
al país en una posición desventajosa en el intercambio internacional. 

El gobierno, en su afán de ajusfar rápidamente el salario básico al salario digno (la 
canasta básica), decretó a finales de diciembre del 2012 un incremento del primero en 
8.9% que prácticamente duplicó la tasa de inflación anual. Esto en un escenario, de 
acuerdo a las cifras oficiales, casi de pleno empleo (5% tasa de desempleo) aunque con 
un muy importante sector de subempleados 48,5%. 
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El gobierno ha continuado en el 2012 con importantes inversiones en los sectores de 
infraestructura, educación y salud. En este último caso, tomando como referencia el 
gasto del gobierno central, el incremento con respecto al 2011 fue del 13%. Además el 
IESS también ha invertido sustanciales recursos no solo en continuar la expansión de su 
red de salud (dispensario y hospitales) sino en contratar servicios de salud con hospitales 
y clínicas privadas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVO S 

El año 2012 ha sido de trabajo sostenido, la compañía se forma legalmente el 31 de 
Enero del 2012 e inicia su actividad comercial el 29 de marzo del mismo año 
únicamente con prótesis de cadera, el 17 de Septiembre del 2012 se realiza el 
lanzamiento de prótesis de Rodilla K-mod y es ahí cuando vamos fortaleciendo la 
actividad comercial, pues estamos manejando en el mercado los dos sistemas que 
son el enfoque de la compañía. 

Se realiza acercamientos personalizados con varios médicos para motivar el uso de 
nuestros sistemas y hemos tenido buenos resultados ya que la producción se ha 
incrementado y se diversifica con más especialistas, dándonos opción de ir ganando 
mercado y posesionar la marca. Definitivamente habrá que ir fortaleciendo alianzas 
con profesionales de primer nivel para incrementar volumen de cirugías. VER ANEXO 
DE CIRUGIAS. 

Se ha fortificado la relación comercial y condiciones de pago, entrega y servicio, con 
los principales hospitales con los que se trabaja, incluso fuimos evaluados 
exhaustivamente por una empresa especializada en calificación de proveedores 

. (requerimiento instaurado por el Hospital Metropolitano) como una empresa muy bien 
estructurada, sólida, ordenada, con procedimientos, control de calidad, administrativa 
y legalmente ai día y obteniendo la calificación más alta como proveedores que fue 
5/5, permitiéndonos mantenernos en el hospital como proveedor con condiciones muy 
favorables para la compañía, lo que nos compromete a estar a la vanguardia 
constantemente para mantenernos como líderes, a pesar de la alta competencia que 
existe en esta área. 

La Administración de la Empresa se ha mantenido en los términos establecidos en el 
Estatuto y con personal de gran capacidad de colaboración y conocedores de las 
actividades del medio en el que cumplimos nuestra gestión. 
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Los gastos han sido realizados bajo el criterio de la mejor utilización de los recursos y 
economías de escala, son los mínimos para sostener adecuadamente nuestra gestión 
administrativa y operativa, produciéndose en consecuencia resultados favorables para 
la compañía. 

Es importante señalar que el resultado económico de la compañía es en negativo US 
2.774,49 ya que se compró instrumental en el 2012 por un valor de US 109.946,25 el 
cual se lo trasladó todo al gasto para no tener que depreciarlo en 5 años y mejorar 
nuestras cifras contables, e ir concluyendo todo el equipamiento de instrumental 
médico para cirugías, luego de ello todo lo que genere será utilidad para los socios, se 
incluye en el ejercicio 2013 por este mismo rubro el valor de US 47.035,31. De no 
haber realizado este esquema la compañía pese a ser nuestros primeros 9 meses de 
actividad hubiera tenido utilidad por el mismo valor de la compra del instrumental 
(propuesta aceptada por los socios en junta luego de análisis de beneficio para la 
compañía y socios) 

En el aspecto administrativo y de relación con el personal, ha sido de permanente 
preocupación mantener el buen ambiente de trabajo, los controles necesarios para 
una eficiencia real y transparente, liderazgo y capacitación permanente, lo que ha 
facilitado el desarrollo de la empresa sin mayores novedades, aunque es importante 
definir tener una Jefe de Instrumentistas permanente o con mayor entrega de tiempo a 
la empresa, ello permitiría mejorar el apoyo y servicio que requieren los médicos en 
cirugías. 

Se está tramitando el Registro Sanitario de todos nuestros productos e implantes que 
importamos, se espera culminar con ello en los próximos 30 días, lo cual nos abre 
caminos comerciales, de permanencia y cumplimiento legal. Y nos permitiría entrar a 
licitar con empresas públicas el momento que sea necesario y conveniente para un 
crecimiento de la empresa (Hospital Eugenio Espejo). 

La Compañía ha cumplido oportunamente con todas las disposiciones de Ley y 
nuestras obligaciones, en cuanto a las relaciones laborales, ante el Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social, Servicio de Rentas Internas y con nuestros 
Proveedores. 

Los valores que constan por pagar, corresponden a la actividad normal de la 
Compañía y serán cancelados con la debida oportunidad. El buen y oportuno 
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cumplimiento de pago con nuestro proveedor del exterior, nos ha permitido lograr 
mejorar el plazo de pago de los implantes: de prepago para importar, a 120 días. 
Con respecto a las cuentas por cobrar existe inconvenientes son saldos del 12% de 
las facturas con la Novaclinica, pese a acuerdos especiales que hemos llegado con el 
gerente general, sin embargo se insistirá con el pago de estos valores y a partir de 
Febrero, logre mediante carta que se envió al IESS que las facturas en el plazo 
pactado (90 días) sean canceladas al 100%. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL 

• La Compañía ha dado cumplimiento a lo resuelto en las Juntas de Accionistas. 

3. ASPECTOS EXTRAORDINARIOS 

• No existen aspectos extraordinarios 

4. ASPECTOS FINANCIEROS 

RESULTADO S 

• Las ventas netas en el año 2012 alcanzaron US$ 372.978,85 
• Al cierre del año 2012 la empresa obtuvo una pérdida de 2.774,49 

ACTIVOS 

• El total de activos ascendieron el valor de US$ 497.067,90 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

• El total del Pasivo, al cierre del año 2012 fue de US$ 339.842,39 
• El Patrimonio de la Empresa a diciembre del 2012, refleja un valor de US$ 

157.225,51 
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5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Toda sugerencia por parte de los socios es bienvenida para la buena gestión 

6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR. 

La empresa por el momento no tiene un producto registrado en el IEPI por lo cual no 
ha tenido inconvenientes legales sobre este aspecto, ya que la representación de los 
productos es dada directamente por nuestro proveedor y de la misma manera la 
compañía ha dado cumplimiento a estas normas con las demás empresas. 

Enit h Patrici a Ramón Jaramill o 

GERENTE GENERAL 
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