
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE JOHN'S IMPORT COMPANY S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018 

Señores ACCIONISTAS de JOHN'S IMPORT COMPANY S.A. LUBRICANTES Y 
FILTROS: 

Con el propósito de dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías, y 
a los estatutos de la empresa en su Art. 9, en calidad de Gerente General pongo a 
su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de JOHN'S 
IMPORT COMPANY S.A. durante el ejercicio económico 2018 
  

1.- ASPECTOS GENERALES 

La situación económica del país en el año 2018, compuesta de una balanza comercial 
negativa, esto por la falta de políticas de comercio exterior que incentiven las 
exportaciones y reduzcan el nivel de importaciones, permite interpretar que medidas 
de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas en años anteriores, son 
necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida de divisas del 
país, que es fundamental para la protección de la economía dolarizada que tiene 
nuestro país desde el año 2000. 

En este año el gobierno ha tomado medidas como la reducción de subsidios, 

disminución de salarios en el sector público, reducción del tamaño del estado y 

posibles privatizaciones con el fin de generar condiciones para que a mediano plazo 
el país acceda a los créditos otorgados por el FMI. 

Así también el proceso de remisión tributaria permitió al estado recaudar 1,075 
millones de dólares que junto con el incremento del precio del petróleo tuvieron un 
impacto positivo en las finanzas del país, sin embargo sabemos que son impactos 
temporales que no se mantendrán para el 2019, tanto por la vigencia de la ley de 
remisión como por la fluctuación constante del precio del petróleo que va muy ligada 
a la oferta que puedan generar los países de Oriente Medio si amplían su producción 
petrolera. 

La deuda publica agregada (interna y externa) que representa el 44.7% del PIB valor 
mayor al límite de endeudamiento público permitido (40%) que sin embargo fue 
aprobado superar dicho límite a través de La Ley Orgánica para el Fomento 
Productivo. 

La tasa de empleo adecuado fue del 40.6%, empleo no adecuado (subempleo) fue 
de 55,2% y del desempleo fue de 3.7%. Estas cifras no presentan cambios 
significativos en relación al año 2017, lo que evidencia el estancamiento que 

atraviesa la economía del país, la falta de generación de empleo desde el sector 
privado y la falta de impacto de las políticas laborales. 

A pesar de todo ello: 

  

Desde el año 2017 que el gobierno empezó con la apertura comercial sobre el 
levantamiento de los cupos de importación, ha permitido dinamizar la economía 
del país y el sector automotriz no ha sido la excepción pues según reporte de la 
AEADA se ha experimentado un crecimiento del 33% en relación al año pasado y 
nuestra empresa al ser parte de este sector también se ha visto beneficiada, hecho 

que está traducido en nuestros Estados Financieros.



2.- GESTION DE LA COMPAÑIA 

Resultados Económicos.- 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2018, a pesar de la 
situación económica del país, los esfuerzos realizados por la administración de JOHNS 
IMPORT COMPANY S.A. se han enfocado en que la empresa mantenga un crecimiento 
sostenible, es así que durante este periodo hemos experimentado un incremento en 
ventas del 12% lo que conlleva a que nuestros resultados económicos sean muy 
alentadores. 

En el siguiente cuadro podemos observar la evolución de las ventas de la empresa a 
lo largo de sus 7 años de existencia 

[ VALOR |%DE 
¡año | VENTAS _ | CRECIMIENTO 

2012 |319,106.00 
  

  

  

  

      

2013 |754,794.00 136.53% 

| 2014 (1718,048.16| 127.562%| 

2015 |3,104,594.60 80.70% 

2016 |3,612,489.36| 16.36% 

2017 |4,012,623.31 11.08% 
      2018 |4,505,602.45 12.29% | 
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Series! Seres] 

Los costos y gastos alcanzaron un valor de $4353382.38 con un incremento del 10% 
en relación al año 2017.



Los resultados obtenidos fueron de $159746.60 de los que segregando el valor de 
$23961.99 por Participación de Trabajadores y $38367.39 por Impuesto a la Renta 
quedando una Utilidad Líquida de $97417.22 

Gestión Financiera.- 
En este periodo 2018, la empresa ha cancelado puntualmente las cuotas de los dos 
préstamos adquiridos en el año 2017, quedándonos con un solo préstamo cuya fecha 
de cancelación final es en octubre del 2021. 

  

'n Administrativa.- 
Departamento de Cobranzas.- En el último trimestre del año se integró al 
equipo la nueva Jefe de Cartera, quien ha venido realizando gestiones de 
cobranzas mucho más efectivas, ha realizado el establecimiento de políticas 
de cobranzas y demás controles necesarios para el buen funcionamiento de 
este departamento, 

Departamento de Contabilidad.- Dada la necesidad de información oportuna 
y mejora de la gestión, a partir del segundo trimestre se toma la decisión de 
que la Contabilidad sea interna para lo cual se incorpora a la empresa una 
Contadora a tiempo completo, lográndose con ello establecer los lineamientos 
de ciertos procesos con el objetivo de obtener información fiable y oportuna 
para la toma de decisiones. 

Departamento de Talento Humano.- La empresa al 31 de diciembre del 2018 
cerró con una planilla de 33 personas y con un índice de rotación del 26,98%. 
Se prevee para el año 2019 bajar este indicador estableciendo el correcto 
proceso de reclutamiento, selección e inducción para de esta forma tener la 
certeza de que se está contratando el personal idóneo, así como también 
buscar las maneras de que el personal que ya labora en la empresa se sienta 
motivado. 

Fiscalización.- En cumplimiento a lo establecido en el Art.21 de la Ley de 
Compañias, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de 

septiembre del año 2018, aprobó la contratación de la Consultora y Auditora 
Externa Escobar Alvarez Julio Olmedo como firma auditora independiente para 
el ejercicio económico del año 2018. Y en la misma Junta se aprobó también 
la contratación de los servicios de comisario a la Ing. Janeth Elizalde como 
comisario independiente para el ejercicio económico del año 2018. 

3.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.019 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial 

positiva de la empresa con el fin de fortalecer la solidez de la empresa, 
Realizar el levantamiento e implementación de los procesos necesarios que 
estén dentro de la cadena de valor y que conlleven al mejoramiento continuo 

de los mismos, garantizando de esta manera un sistema de calidad que será 
reflejado en la satisfacción de nuestros clientes. 

Definir un proyecto de marketing mediante la publicidad que puede ser en los 
distintos medios de comunicación así como en redes sociales que están siendo 
muy utilizadas por las empresas en la actualidad. 

Finalmente, para la gerencia ha sido un honor estar al frente de JOHNS IMPORT 
COMPANY S.A. durante este año 2018, se ratifica el agradecimiento por la confianza



depositada, y siempre serán bienvenidas las sugerencias y el apoyo de quienes somo: 
parte de ésta nuestra empresa. 

Cuenca, marzo 26 del 2019 

Atentamente, 

  

John hi ajecondo P. 
GERENTE GENERAL


