.‘
HlDR‘»
LS

NORMANDIiIA

INFORME DE GERENCIA
HIDRONORMANDIA S.A.

A los miembros del Directorio y Accionistas de HIDRONORMANDIA S.A., de
conformidad con lo establecido en los Estatutos de la empresa y observando el
reglamento expedido por la Superintendencia de Companias, presento a su
consideracion el Informe de Actividades desarrolladas en el ejercicio econémico
del afio 2016.

CONSIDERACIONES GENERALES

El balance de la economia ecuatoriana al término del 2016 ha sido poco
alentador. Las cifras oficiales registraron una caida del PIB de 1,7%, frente al
2015. A nivel trimestral, comparando los periodos t/t-4 se observaria, segun el
BCE, un quinto periodo de caida consecutiva, hasta julio- septiembre 2016 (-
1,6%).

El desempefio de una economia refleja la gestién publica en varios frentes. En lo
fiscal, tampoco todas las metas recaudatorias se han cumplido en 2016. La propia
recesion de la economia explica ese comportamiento, pues el clima de los
negocios y su dinamismo se modulan fuertemente. Si no, evalluese la caida del
consumo de los hogares en el aio anterior (-2.0%).

La balanza de pagos, sobre la que no se conocen previsiones, deja ver un
superdvit en una de sus cuentas, la de la balanza comercial (de bienes) total, de
1.160,3 millones de dodlares (+156,2%), reflejo del impacto de las salvaguardias
que el Gobierno impuso a las importaciones.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

Con respecto a las obligaciones legales, la empresa mantiene actualizados los
libros sociales y en general todas las acciones se han desarrollado en estricto
apego a los estatutos de la compafiia, disposiciones del Directorio, regulaciones de
la Superintendencia de la Compafiia y demas organismos de control.

Adicionalmente informo a ustedes:

* Estan concluidas dos obras de mucha importancia para el proyecto: las vias
de acceso a la captacién y a la casa de maquinas, y el puente sobre el rio
Upano, en el frente de conduccion.
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* Existe un avance considerable en la construccion del derecho de via (pista)
del sistema de conduccion, en donde se han intervenido el 90 % de longitud
total. Actualmente existe un acopio del 8 % de los tubos necesarios en el
sitio de implantacion.

* El paso sub fluvial que conecta la tuberia de presidon con la casa de
maquinas ha alcanzado un avance del 75 %.

* En cuanto a la provisién de suministros, estan en ejecucién tres contratos
importantes: fabricacion de la tuberia de conduccién con IMETECO
(Ecuador), fabricacion de los grupos turbina — generador con WKV
(Alemania) y suministro de los elementos de la linea de transmisién con
TAICH (China).

* En el primer mes del afio 2017 se han desembolsado USD 975.785,71, con
lo que se alcanza una inversién total del proyecto igual a USD
20.888.020,31.

* Se ha conseguido un avance del 100 % en todos los puntos del plan de
manejo ambiental: prevencion y mitigacion de impactos ambientales,
atencion a contingencias y emergencias, capacitacion, implementacion de
sefalética, monitoreo ambiental y gestién de desechos.

* Se han generado 167 empleos directos y 13 indirectos, el 43 % de estos
empleos le corresponde a la mano de obra local.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. La situacion politica, econdmica y financiera por la que atraveso el pais en el
ano 2016, ha sido estable y sobretodo las reformas en el sector eléctrico
general un clima de confianza e incentivos para invertir en el sector de
energia.

2. En el ejercicio economico 2016, la empresa cumplié con su objetivo: de
avanzar con los estudios definitivos, contratos y permisos segun cronograma
establecido.
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Juan Felipe Aegerter
GERENTE GENERAL
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