INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE GREEN
SOUL FLOR ETERNA CIA. LTDA., POR EL EJERCICIO ECONOMICO 20118

Sefores Accionistas:

En cumplimiento de ios estatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito porer en
consideracion de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, ! informe anual de actividades v
resuliados de GREEN SOUL FLOR ETERNA CIA. LTDA ., por &l ejercicio econdmico terminado ef 31 de
diciernbre del 2018,

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Aspectos Internacionales;

Al clerre de este fimestre se observaron situaciones que no sucedian hace décadas, como el cierre del
gobiemo americano por decision del presidente Trump, lo que causc miles de millones en pérdidas para la
economla americana, esto en bisgueda de obtener |2 autorizacidn de recursos por parte det gobierno para Ia
construceidn de un muro en su frontera con México.

Las posiciones econdmicas y polificas marcaron la reunidn de la OPEP en Viena, con iz gue s& espera
prevenir un desplome de crudo como el ocurride entre 2014 ¥ 2016, 1a organizacion generd un acuerdo de
recorte de production. al cual incluse Arabia Ssudita y Rusia siendo estos los mayores exportadores de
petrélen del mundo han acordado cooperar y apoyar, se estima gue este acuerdo se mantenga durante todo
el transcurso del 2018 e incluso mas tiempo de ser necesario con &l fin de eliminar el exceso de crudo qus se
habla acumulado en los mercados desde 2014.

La guerra comercial instaurada entre China v Estados Unidos, las dos principales economlas del mundo ha
visio un momento de paz durante ia reunion de sus lideres, el presidente de EE.UL. Donald Trump y su par
chino Xi Jinping , los cuales acordaron una tragua de 90 dias en 2l marco de (2 cumbre del G-20 llevada a
cabo en Argenting, La amenaza de una mayor escalada de [z guerra comercial entre estos paises ha
presionado los mencados financieros v 1a economiz global durante gran parts del aflo, por lo cual esta noticia
gs un alivic para fos inversores, los cuales no defan de lado el escepticismo sabre que ambas parles [ogren
un acuerdo final en la serie de termas conflictivos que manejan en este penodo de tregua, un fracase en las
discusiones a levarse a cabo abriria ia puerta al fantasma de nuevos aranceies de EE.UU. y potenciales
represalias de China a partir de Marzo, afectando asi |3 economia mundiai.

Por patte en nuestra regidn, fa Cepal { Comisidn Econdmica para América Latina v el Caribe) considers que
el mayer riesge para la economia de Latinoamérica en 2019 es una reduccién abrupta def financiamiento
externo. considerando un escenaric econdmico mundial de menor crecimisnio tanto en palses desarrcliados
como en economlas emergentes. Como explica el organismo 2n su (limo "Balance Preliminar de las
Economias de América Latina v el Caribe”, 1a volatiidad de [os mersados financieras y un debilitamiento del
comercio global son una fusnie de incertidumbre que seguird rondando comoe un fantasma. Y como en 2018
las monedas locales se depreciaron en relacion al dolar, al tempo gue aumentd el nivel de riesge de los
palses latincamericancs, gl aflo que viene N se anuncia especialmente promisono,

AMBIENTE NACIONAL
1. SITUACION ECONOMICA.

L2 economia en este Wimestre del a0 ha tenide un comportamiento intermitente el primer semestre del afo
iuve movimiento positivo para la economia donde se evidenciaba claramente una mejora con relacion a
2017, sin embargo el segundo semeastre ha sido {otalmente opuesto donde se svidencia un comportamiento
onientado a la disminucidn del crecimiento.

El gobierng ha tomado accionss gue se consideraban necesanias desde hace mucho fiempo, come la
elimmnacion parcial de subsidios al combustible lo que ha traldo cieria cola en componentes sociales que han
tratado de hacerse escuchar en sus reclamos con los cuales la poblacidn no estéd de acuerdo, sobre fodo al
destaparse mas casos de corrupeion, sobreprecios del gobierno anterior a los cuales estos grupos sociales
apoyaban ciegamente.

La Comisibn Econdémica para América Lating y ! Caribe (CEPAL) presentd en Diciembre su balance
preliminar sabre las aconomfas de América Latina donde estima que el Ecuador tendra un crecimiento en su
ecanomia del 0.9%, debajo de sus perspectivas de medio afio que fue del 1%, fa cual a su vez tuvo gque
ajustarse cuando an Abril se preveia que Ecuador creceria en un 2% en el 2016

La baja del precio del petrdleo asi como cubrir las necesidades de financiamiento han obligade a que el
gobierno saiga &n busca de recursos encontrando nuevarmente como su principal proveedor financiero al



gobkierno Ching, a la par no se descarta la emisién de nuevos bonos, como seguir con e! cumplimiento de
condiciones impuestos por los organisimos mundiales con el fin de obiener financiamiento al menor costo
posible para cubiir ia brecha presupuestaria que va a permanecer an las cusnias estatales.

1.1. PIB

La economia ecuatoniana crecid 0.8% entre julic y septiembre del 2018 en comparacian con el segundo
trimestre de este mizsmo afio, en tanto que dicho crecimiento fue de 1.4% frente al tercer trimestre de 2017
segun dates del BCE.

En tarminos nominales el PIB zslcanzd UWED 27 267 millones en &l tercer trimestre de 2018
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1.2, Balanza Comercial

La balanza comercial de Ecuador de Enero a Octubre 2018, registro un déficit de $ - 263.6 millones, 242.9%
menos que & resultado obtenido en el misma periodo del aflo 2017 (USD 184 .4 millenes)
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La balanza comercial petrolera, en el periode antes indicade, mostro un saldo favorable de USD 3,932.1
miliones, superavit mayor &n 32%, $ 2,975.3 millones si se compara con & obtenide en los mismos meses
del affto 2017,

Por su parte la balanza comercial no petrolera aumento su déficit en 50.3% frente al valor registrada en al
perlods comprendido entre enero y Octubre de 2017, al pasar de $-2,790.3 miliones a § - 4,186.7 millones.

oct-15 oct-18 oct-17 oct-18

' Exportaciones No Petroleras 8,718 9,371 10,126 10,638
__E_xpurtacinnes Péﬁlerﬂs 5843 4 407 5,505 7,587

importaciones Mo Petroleras 14,187 10,583 12,915 14,834
Importaciones Petroleras 33498 1,984 2.6820 3688
Balanza Comargial «1,8924 1,202 187 -264

1.3. Inflacién

La inflacidn anual del 2018 cerrd en 0.27%, mientras que ef indicador de diclembre 2017 fue det 0.10%

El costo de ia canasta familiar basica se ubict en $715.16, y Ia canasta vital en $ 490 .59 segon &l INEC.
} 3 Cic-16 e+ Oic 6
inflacién Anual 1.12% £0.2% 0.27%
inflacidn Acumulada 1.12% -0.2% 0.27%
inflacién Mensyal 0.18% 0.18% 0.1%
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14, EMPLEO

De mansra general, los principales indicadores de emplec de la encuesta de sept/18 no muestran
variaciones anusles estadisticamente significativas.

A mivel naciona! la tasa de participacion global se ubico en 83.1%, la tasa de empleoc adecuado fue de
38.8%, e subempleo se ubichd en 19 4%, el emplec no remunerado en 106% y la tasa de otro empleo no
plenc fue de 25.7%. finalmente, 1a {asa de desempleo fue de 4 0%

El total de ecuatorianos a la fecha es de 17'172,147.

2. SECTOR FINANCIERO

21. Entorno Coyuntural



El sector financiero es testigo y afectado en positivo o negativo de la aconomia del estado por eso es de
suma mportancia validar sus cifras y resuftados con el fin de evitar que situaciones como Tas del Fenado
Bancario afio 2001 vuelvan a suceder,

El sector financiero mantiene indicadores satudables, con un ROA 1.41% y un ROE de 13.40% que
evidencian rentabiiidad,

Si bien se esperaba que el crédito se contraiga en gran medida este lo ha hecho pero en dimensiones no del
tode representativas, al considerar iz Ultima informacion disponible de! volumen de crédito de ensrp a
noviembre 2018, el monto colocado se ubica en USD 22,071 milenes, con un promeadio de desembolso
mensual de USD 2 008 millones.

El Gobierno cerrd el 2018 con un déficit fiscal da § 3,332.9 millones (3% del PIB), esto es una reduccidn de
42.9% frente al deficit de! 2017 que fue de § 5,837.7 millones, asi el ajuste de unaficaotro fue de $2 504 8
millones. De acuerds con el Gobierno, este serlz el déficik fiscal mas bajo en los dlitimos seis afos, E
Ministerio de Finanzas explictd gque el menor deéficit se debe a medidas tomadas, como fa remisidn
tributaria. En esfe proceso (perdén de intereses, multas y recargos sobre deudas tributarias a pequedios, asi
como a grandes contribuyentes), contemplada en la Ley de Fomento Productivo, se recaudaron $ 1.250
rillones. "Si no se hublera hecho nada’, e déficit habria sido de al menos el 8%, indicd en un boletin. Segun
&l Ministerio, en al esquema de gastos se priorizé a Bienestar Social, Educacién, Salud y Defensa, por esa
razén el gasto en personal y bienes y servicios de consumo aumentd.

Con el fin cubrir este déficit el gobierno ha lomado medidas interesantes como la eliminacidn progresiva de
subsidios, la disminucién del tamafio del estado y clare, salir a buscar financiamients del extenor, en este
peripio y con las condicionantes de crganismaes interhacionales ha visto con buenos ojos regresar a los
préstamos de Ching, en dende logrd oblener recursos por $ 99%.3 millones, (o8 primeros $900 millones llegan
a través de un crédito del Banco de Desamolle de China, a una tasa de 6.5% v un plazo de seis afios con dos
de gracia, el segundo crédite aprobado as por 369 3 millones, se Irata de un préstamo con el Eximbank,
enmarcado en la cooperacian para la reconstruccién del terremoto que afectd al Ecuador en al 2018, este
tiens una tasa de interés dal 2% vy un plazo de 20 afos.

Adiciona!l ¥ como final de la gira a China s¢ acordd un crédito no reembolsable de cooperacién para temas
de sequridad por casi $30 millones.

El reto del gobierno este afio sera cubrir la parte faitante del déficit alrededor de $1.535 milicnes, para lo cual
g2 deberan lomar medidas de verdadera ausieridad como considerar la eliminacion total de los subsidios
generales y orientarios de mejor manera a |a parte mas necesitada delza poblacion,

2.2, Riesgo Pais

Ecuador cerrd en diciembre de 2018 con una caiificacion de 825 puntos de riesgo pals esto es 387 puntos
mas que en el mismo mes del afo anterior el cual se ubicé en 458 punios, este incremento se debe &
factores de alteracién politica como los cambios de vicepresidente, los casos de corrupcidn descubienos en
el sobreprecic de obras realizadas por el gobierno anterior, asl como al déficit con el gue se ciera el
presupuesto del estado, esto sumado a las perspectivas de crecimiento de la region han incidido para que
aste indicador aumente, dificultando adn mas la obtencién de financiamiento para el gobierno.

2.3, Patréleo

El precio del barrl ecuatoriano WTT al 21 de Diciembre de 2018 cerrd en $ 4541, este luvo una notable
disminucion en el Gltimo trimestre del afto cayendo un aproximado de $30 entre Octubre — Diciembre.

Los analistas del sector petrolero son cada vez mas pesimistas scbre las perspectivas de un alza en el precio
del crudo en 2019, cuando anticipan un panorama inclerto para la demandza y un crecimiento acelerado de la
oferta, aunque el mercado espara un nuevo recorte de bombee de la OPEP.

El jefe de analisis de materias primas de LBBW, dijo:

“definitivamente, en este memento el mercado petrolero esta en exceso de suministro. Por tanto, ia OPEP
decidira reducir la produceion en diciembre. La reciente caida de los precios fue tan fuerte que creo que ios
miembros de fuera de la QPEP acordaran congelar la preduccion o sumarse al recorie.”

La desaceleracion de la economia giobal podria srosionar el crecimiento de la demanda de crudo ef 2019,
cuandao se prevé que el suministro procedente de palses ajencs a la OPEF se amplie a un ritmo récord

3. PERSPECTIVAS

Al finalizar el afio 2018, s& puede decir gue ha sido un afio sui generis, pues, al principio de ane lvimos un
mowimiento econdmico muy positive rebasando presupuestos de venta y generando una sensacion de



mejora muy considerable, totelmenie contrano al segundo semastre del afio, donde la economia se empezd
a contraer A 13 par de lag vantas y el efectivo circulante.

Podemos decir gue esta Oltimo trimestre en especial, ha sido bastante dificl, los niveles de ventas han
eslado muy por debajo de lo esperadoe y ha sido un verdadero reto tratar de cerrar con cifras positivas el afo.
Dadas ias condiciones econdmicas y polllicas coyunturales, estamos a la expectativa de cusles seran [as
decisiones que tome el gobierno con el fin de cubiir 1a brecha fiscal existente, a la ver de tenar el reto de
dejar de ser e| generador de movimienio econdmico nacional y pasar esla responsabilidad a la empresa
privada, que por su lado ve con cierto optimismo la privatizacion de entidades estatales y la oportunidad de
crecer y mejorar fras una decada completa de segregacion y rachazo.

A continuacidn prasentamos las cifras macreecondmicas generadas al primer trimestre de 2018.

Varisbies Wacroaconomicas Ecaador
Rubros 2015 16 w7 2B
Poblacion {mikes} 16,178 15,385 16,661 17,172
PIB (mill.) REAL 70,174 69,064 71,189 56,768
Crecim. PIB Total % -2 4% T 4.51% 1.48%
Cracim. MB Industriz 3 1605 -1 305 3.00% 1.05%
Craclm, MB Const 3 Gl -1, 6%, 3. 00 Deoy
PFB percapits &34 423 a3a7 331
Exportaciones 18.366 16,798 15721 18,235
Pemroieras &, 5,459 5,535 7,507
No Petrgleras 11668 11,338 1{!,1271 10,638
(mpartaciones 20.458| 15,551 15,535 1!.:]
Baianza Comerchal -2.092] 1247 187 -
Infiacken Ecyador % 340% 1,12% -0,20% DJTH
Sactiw Financiero
Activa Referenciai 5.11% BO2% 1% B.6%93%
Prinne 39% 3.75% 4 505 5. 50%,
Pasiva Referenclaf 5.1a9% 5,08% 4.98% 5.43%)
£ndeudamientn
Deyda sobre PIE % 9% a0% 7% 2%
Rizzgo Pals (puntos) EMBT 1266 B4 455 716
RILD {miflonesy 1,495] 4,258 2451 2567
Desempleo
Eura / Délar 1.09§ 1.05 12 115
Petralec Barrii USD 17.23 54 60.42! 52.13
Remesas Migrantes 2377.00] 260000 288010 768.07

Foente: Estadisticas BCE, Fonds Moneterie intemacional, Reatum

Fuentes: Banco Ceniral de! Ecuador, Centro de Esludios Latmoamerncanos, INEC, Reditum.ec, Fondo
Monetario internacional, Corporacién de Estudios para & desarrollo, Ministerio de Finanzas.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

En el 2018 las exportaciones de rosas cayeron a USD 635 millones, lo cual se traduce en un decrecimiento
del -2.8% con respecto 3 los USD 654 millones exportados en el 2017, aho en el que se ragistré un
crecimiento del 8 9% en relacion al afto 2016. En cuanto se refiere al volumen, en el 2018 ias exportaciones
de rosas se ubicaron sobre las 123 mil toneladas, evidenciando un decrecimiento del -0.8% frente al pertodo
2017.

Tanto en e 2018 como en el 2018, algunas factores y situaciones coyunturales como 13 apreciacidn del dolar
y la depreciacién de las monedas de los principales mercados como el Ruso y & Europeo impactaron
fuertamente a los imporadores, quisnes tuvieron que pagar mas por la misma canhidad de fiores. Tambien
dentro det andlists general se observa que las ventas a nuestro principal mercado comprador, EEUU., tuvo
una retraccion debide a un crecimiento general en las exportaciones de nuestios principales competidores.



En los siguientes cuadros podemos observar €l comportamianta de las ventas de rosas, por pals exportador,
en dblaras, en toneladas. precic por kg

PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO (INFORMACION USD) 1
rﬁ'e_____prcinn —_2014] __ 2018] 2016] 2018 2017/2016 | 2018/2017 |
[Holanda | 1441.908] 1,180,112 24_2_33 3.993] 1 1,418,375 34% 1%
|Ecvador 697517|  604.459] 500,569 635,895 8.9% -28%
(Kenla | 465338 400059 410619 4849017,  91%  82%
Colombia | 371.574]  315498] 304267 _300.4C 08| 335500] _ 1.7%|  85%

Etiopia 150,760]  174.747] 180,330/ 173,313] 180,878 2.4%] 4.4%
Los demds 383,864 182,345 178,214 212,845 215,123 18.7% 1.2%
|Total 3,520,060 2,866,220( 2,897,992] 3,073.912 3,270,578( 8.1%|  6.4%)

Fuente: International Trade Center

Durante el 2018, se registra un crecimiznto del 6.4% en la demanda mundial de rosas con respecto al
2017, Durante este periodo Holanda, Kenta, Colombia, Eliopia y los demas presentaron crecimientos

del 11.1%, 8.2%, 8.5%, 4.4% y 1.2%respectivamente. Por otro lada, Ecuador registro una caida del
-2.8% con respecto al 2017

r —_——————_— —_——_——— ——_——_————_——— — —

ECUADOR: HISTORICO EXPORTACIONES DE ROSAS
Wariacion Tn-nsﬁariacnﬁn Precio

_438400 |
01747 |
533,332

e _5_“34311_ 1

2017 12441&+ 36
L2018 123357 | 5145
Fuente: BCE

Durante gl afo 2018, las ventas netas de GREEN SOUL FLOR ETERNA CiA. LTDA disminuyeron un -
10%, producto de un -B.5% de menar volumen y -1.5% an precio, respecto a las ventas dei periodo 2017

En general, aungue los factores se tornaron adversos, la buena planificacidn y el cabal cumplimiento de
chietivos planteados para e afic. permitieron a la compania alcanzar un eficiente desempeno y desarrollo
normal en las operacionss productives, generando solfidez econdmica y financiera sin contratiempos
scondmicos, por el suficiente flujo de caja generado, como se detalla en los estados financieros que se
adjuntan.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Curante el afic 2018, la Administracién ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las resoluciones y

disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establacen los estatutos de la empresa y las
entidades de controi.

HECHOS IMPORTANTES {(EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018

Durante este ejercicio econbmice nc se han producide hechos importantes que afecten los procesos y [os
resultados.



SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

i;orﬂofrne s& pusde aprectar en &l anexe @ este informe, los estados financieros reflejan una situacion
financigra sdiida, en la posicion Pairimonial, Liguidez, Nivel de Endeudamiento y Apalancamiento Financiero.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continuaramos manejando las politicas y estrategias orfentadas a:
= Estricto cumplimiento de especificacionas técnicas en calidad en el producto

« Optimizar los costos del flete, via peso volumen, con beneficio para nuestros clientes
=  Aicanzar una adecuada diversificacién del mercado:

o Rusia 50%
o EUAy Canada 25%
¢ Europa 20%
o Aystralia y Japdn 5%

Implementar un sistema de medicidn de gestién del cliente

Manejar un alto nivel de rendimiento y sinergia del equipo de trabajo
Renovacién constante de variedades de acuerdo a ias lendencias del mercado
Mantener un nivel de ordenes fijas del 45% de la produccién

Estricto control de 1a gestion en Costos y Gastos

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTCR

A este respecip, debemos informar gue la empresa, para el desarrolle de sus actividadaes, ha dado estricto
cumpiimianto a las normas de propiedad inteiectual ¥ derechos de autor.

Dejo constancia de mi reconocimiento a los saflores accionistas poer la confianza recibida, asi como a todos
los efecutivos, empleados vy trabajadores de Floriculiura Josarflor S.A.  por su coiaboracion y entrega, lo que
ha permitide alcanzar ios resultados sefialados.

Comasponde a ustedes seflores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el presente
infurme, el de fos Auditores Externos, el del Comisario, sobre el Estado de Situacion Financiera y Estado de
Resultados Integral por el ejercicio econdmico 2018; asl como también sobre el destino que se dara a las
utilidades obtenidas.

De los sencres accionistas, muy respetucsamente,

Quite, Abril 23 del 2019




