INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA ANDES
BREWING S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Distinguidos Seriores Acciohistas:

En cumplimiento con las disposiciones legales v reglamentarias pertinentes, pongo
a consideracion de la Junta General de Accionistas el presente informe de
actividades y labores correspondiente al ejercicio econdmico de 2016.

I. ENTORNO ECONOMICOQ

Durante el ejercicic econdmico del periodo fiscal 2016 la actividad econdémica
continud con una desaceleracion notable, presentando a finales de afio un
decrecimiento del PIB del 1.7%en relacion al 2015,

Se evidencid una falta generalizada de liguidez causada por la limitacion de
ingresos y redimensionamientos de actividades productivas.

Durante el afio 2016continud la contraccién de depositos de la banca lo que
ocasioné una contraccion general de crédito por parte de los bancos para todos
los sectores productivos del pais, afectando fuertemente sobre todo el crédito del
sector automotriz.

La Balanza Comercial en el periodo enero —~ octubre de 2016, registré un superavit
de USD 1,201.8 millones, comportamiento que responde principalmente a la
disminucién de las importaciones. La Balanza Comercial Petrolera, entre enero y
octubre de 2016 mostré un saldo favorable de USD 2,423.7 millones; superdvit
menor al obienido en el mismo periodo de 2015 (USD 2,544.6 millones), como
consecuencia de la caida en el valor unitario promedio del barril exportado de
crudo.

Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera, disminuyd su déficit (72.7 %)
frente al resultado contabilizado en el mismo periodo de 2015, al pasar de USD -
4,468.9 millones a USD -1,221.9 millones.

Durante enero y octubre de 2016 las exportaciones totales alcanzaron USD
13,778.4 millones. En términos relativos fueron menores en — 12 % (USD 1.882.9
millones) con relacion a mismo periodo de 2015 (USD 15,661.3 millones).

Las exportaciones petroleras, en volumen, durante el periodo de analisis (eneroc -
octubre 2016) disminuyeron en 0.9 % comparado con el resultado registrado en
los diez meses de 2015.

En valor FOB, las ventas externas petroleras experimentaron una disminucion de
- 258 % (USD - 1,535.6 millones), pasando de USD 5,942.9 millones a USD
4,407.3 millones.

Al decimo mes de 2016, las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
12,576.6 millones, nivel inferior en USD 5.009 millones en relacién con las



compras externas realizadas durante enero y octubre de 2015 (USD 17,585.56
millones), lo cual representd una disminucion de — 28.5 %.

E! desempleo a nivel nacional en Ecuador se ubicd en 52% en septiembre def
2016 frente al 4,28% del mismo mes del afio antetior, lo que representa una
diferencia estadisticamente significativa, segin la ultima Encuesta del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

El riesgo pais al mes de agosto del 2016 se ubicoé en 858 puntos, lo cual implica
obtencidn de créditos con tasas bastantes altas.

Ecuador recibié USD 744 millones en inversién extranjera directa (IED) durante ef
afio pasado; esto es, USD 578 millones menos que el afio previo. Ecuador recibio
US$ 744 millones en inversién extranjera directa en el 2016, es decir cayd US$
578 millones en refacién al 2015.

II. METAS Y OBJETIVOS

Es objetivo principal de la empresa para el afio 2017 es incrementar las ventas
obtenidas, para lo cual se estan realizando estrategias de publicidad para dar a
conocer nuestro producte y posicionarnos en el mercado.

lil. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Durante el gjercicio 2016 se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones de
la junta general.

IV. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS
No existieron hechos extraordinarios en el 2016.

V.ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LA
COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO DEL ANO 2018,

Estos se encuentran adjuntos @ este informe conjuntamente con el informe de
Auditoria externa e informe del Comisario de la Compafiia. Solicito a los Sefores

Accionistas analizarlo adecuadamente y aprobarlo en el numeral del orden del dia
que corresponde.

VI. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
l.a empresa genero pérdida para el afio 20186.

VILEL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA



Durante el gjercicio econdémico 2016, la compaifiia ha dado estricto cumplimiento a
las normas de propiedad intelectual vigentes.

Con l¢ dicho, concluyo este informe de labores como Gerente General y quiero
dejar expresa constancia de mi agradecimiento a los Accionistas, Directorio y los
funcionarios de la compafiia, por su incondicional apoyo.

GERENTE GENERAL
ANDES BREWING S A.




