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INFORME DE GERENCIA 

La toma de decisiones de una empresa depende directamente del 

conocimiento del entorno y de la economía del país en conjunto; por este 

motivo empezaremos analizando la actividad económica del Ecuador la misma 

que mantiene una tendencia de desaceleración importante en los últimos años; 

y se sostiene gracias al consumo interno, la inversión pública y las 

exportaciones principalmente de petróleo, las que durante el año 2014 y 

principios del año 2015 descendieron debido a la caida del precio por barril de 

petróleo. El mismo gobierno ha calificado al año 2015 como un año dificil y se 

ha visto obligado a reducir la inversión pública e incrementar la recaudación de 

tributos a través de la creación de nuevos impuestos, así como la asignación 

de salvaguardias a 2800 productos importados para proteger la industria 
nacional. 

Cabe destacar que el sector automotriz es una pieza clave en el buen 

desenvolvimiento de la economía del país, ya que año a año genera grandes 

ingresos por recaudación de aranceles, tasas e impuestos, además de crear 

una gran cantidad de plazas de trabajo; pero volvemos a recalcar que está 

siendo afectado por los cupos y restricciones a las importaciones, así como el 

incremento de los aranceles y tasas de importación. 
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    RORTADORAIRINEDAICALE 

Con este breve resumen de la situación actual del país y el preámbulo de lo 

que será el año 2015, pasaremos a analizar las principales cifras de los 

estados financieros de Importadora Pineda Cia. Ltda. 

Como es de su conocimiento los ingresos de la compañía están compuestos en 

su totalidad por la venta de repuestos automotrices y durante el año 2014 

alcanzaron un monto total de $343.013,60 registrando un disminución en el 

porcentaje de ventas de 7.4% en comparación con el año 2013, porcentaje que 

se justifica al incremento de la competencia en los últimos años la misma que 

utiliza estrategias de ventas muy agresivas y desleales perjudicando a quienes 
de trabajamos de manera honesta, motivo por el cual es más importante que 

nunca el poner énfasis en ofrecer una excelente atención al cliente basada en 

los años de experiencia que poseemos sobre el sector automotriz y tratar de 

promocionarnos en diferentes medios. El monto de la cartera de clientes 

ascendió a $ 22.230.43 dólares, mientras que los inventarios de mercadería 

suman un total de $314.061,96 dólares. 

El valor que se registra en nuestro pasivo asciende a $137.683,39 dólares el 
mismo que está compuesto por el saldo por pagar a proveedores, cuentas por 

pagar préstamos y las provisiones para las obligaciones laborales. 

Los egresos por su parte ascendieron a USD $111.363,21 dólares y están 

compuestos principalmente por pago de Sueldos y Aportes Patronales, Pago 
de Arriendo y Servicios básicos y Pago de intereses y comisiones bancarias 

entre otros. 
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IMPORTADORAIRINEDAJCADITS 

En resumen los Activos Totales de la empresa ascendieron a USD $270.235,22 

los Pasivos Totales a USD $137.683,39 y las cuentas de Patrimonio suman un 

valor de USD $132.103,03. 

El movimiento de cada una de estas cuentas ha generando una utilidad de 

$448.80 para este periodo fiscal, a pesar de que no es un valor muy relevante 

nos permite reflexionar sobre las políticas tomadas en años anteriores y buscar 

la manera de mejorarlas para incrementar nuestros ingresos através de las 

ventas para continuar cumpliendo a cabalidad con las obligaciones de la 

empresa y generar mayores réditos en beneficio de los señores socios así 

como del personal de la empresa. 

Una vez más agradezco a la señores accionistas por la confianza depositada 

en mí y hago un reconocimiento a todo el personal de la empresa, por el 

esfuerzo y trabajo realizado durante este año. Me comprometo a seguir 

trabajando por el porvenir de esta empresa. 

Muy Atentamente, 

  

hara Vásquez C—— 
GERENTE 
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