« IMPORTADORA PINEDA C. LTDA”

Ibarra, 30 de Marzo del 2012

INFORME DE GERENCIA

Una vez concluido el periodo fiscal 2011, me permito informar a los sefiores accionistas de
Importadora Pineda Cia. Ltda., los resultados de este ejercicio que reflejan la situacion

economica de nuestra empresa, asi como la gestion realizada durante este afio.

Por lo que pongo en vuestra consideracion el analisis de algunas cifras relevantes de nuestro
estado financiero; en el afio 2011 las ventas totales de Importadora Pineda Cia. Ltda. se

incrementaron en un 10.10% aproximadamente en comparaciéon con las ventas del afio

2010, estas ascienden a USD $379.433,51. Como es de su conocimiento durante este afio se
mantuvo la politica de realizar Gnicamente compras a los proveedores locales, por no contar
con el respaldo necesario como importadores para realizar compras en el exterior; sin
embrago se ha venido tratando durante los ﬁltjmos afios de que esta medida no afecte a
nuestra competividad, ya que obviamente los precios de los proveedores nacionales no son
los mismos que los de los proveedores del exterior, ofreciendo una atencién personalizada
al cliente que permita diferenciarnos de la competencia y de esta manera fortalecer nuestro
branding corporativo. Se ha aprovechado las promociones en precios y plazos de los
proveedores locales para de esta manera poder mejorar los precios de venta al publico, asi
como la rotacion de nuestro inventario el mismo que al 31 de Diciembre ascendié a USD
$361.219,55 délares; mientras que el saldo por pagar a proveedores sumé un total de USD
$29.026,15.

Las cuentas por cobrar a clientes ascienden USD $21.710,19 lo que refleja una leve

disminucion de la cartera en comparacion con el saldo de esta cuenta del afio 2010.
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Los gastos por su lado en el afio 2011 ascendieron a USD $126.276,73 los mismos que
estan comprendidos principaimente por Sueldos y Aportes Patronales, Fletes y Transporte
de Mercaderia, Servicios Basicos, Suministros de Oficina y Mantenimiento, entre otros.

En resumen los Activos Totales de la empresa ascienden a USD $412.166,86 mientras que
los Pasivos Totales suman un total de USD $239.152,30 los mismos que estan compuestos
por las cuentas por pagar a proveedores, las obligaciones a instituciones financieras, y los
préstamos de accionistas. Las cuentas de Patrimonio suman USD $173.014,56.

El movimiento de cada una de estas cuentas ha generando un balance con valores negativos
por un monto de USD $-4.481.65 para este peﬁodo fiscal, valores que me comprometen a
mejorar las estrategias planteadas buscando optimizar las politicas de ventas, la rotacion de

inventarios y la cartera de clientes; para de esta manera poder generar mayores ingresos que
nos permitan disminuir nuestro nivel de endeudamiento y generar mayores réditos en

beneficio de los sefiores socios y por tanto del personal de la empresa.

Finalmente y como todos los afios agradezco la colaboracion de los sefiores socios y todos
los empleados de la empresa, por el esfuerzo y trabajo realizado durante el afio 2011,y los
comprometo a seguir trabajando con mayor éllﬁnco, para que en aiio 2012 alcanzar los
objetivos planteados |

Muy Atentamente,

Importadora Pineda
Z—— CIA. LTDA.
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