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INFO RME A NUA L DE G ERENC IA   

MA RIO  C A MPA ÑA  C IA . LTDA .  -   A ÑO  FISC A L 2017 

 

A NTEC EDENTE. -  

 

MARIO CAMPAÑA CIA. LTDA., d e sde  la  fe c ha  e n la  q ue  fue  c o nstituid a  c o mo  

Co mpa ñía  Limita d a , ha  id o  d e sa rro lla nd o  sus a c tivid a d e s d e  g e stió n e nfo c a d a  a  la  

c o me rc ia liza c ió n d e  pro d uc to s fa rma c é utic o s, e q uipo s mé d ic o s y a se so ra mie nto .  Co n 

e ste  a nte c e de nte  me  pe rmito  e xp o ne r a  la  Junta  de  Ac c io nista s e l p re se nte  info rme  

d e  g e stió n c o rre spo nd ie nte  a l pe rio d o  fisc a l 2017. 

 

INFO RME EC O NÓ MIC O . -  

 

So b re  la  b a se  de  pre se nta c ió n de  lo s e sta do s fina nc ie ro s de  a c ue rdo  a l c o mpa ra tivo  

2016 ve rsus e l a ño  2017, e l p o rc e nta je  de  inc re me nto  de  ve nta s sup e ró  la s 

e xpe c ta tiva s p la nte a da s po r la  a dministra c ió n d e  la  c o mpa ñía  a lc a nza nd o  c o n un 

po rc e nta je  de  inc re me nto  q ue  b o rde a  e l 35% e n re la c ió n a l a ño  2016.   

 

En e l a ño  2017 hub o  un lig e ro  inc re me nto  de l po rc e nta je  de l c o sto  de  ve nta s fre nte  a  

la s ve nta s b ruta s e n re la c ió n a l a ño  2016.  Esta  va ria c ió n se  p re se nta  e n la  sig uie nte  

ta b la  a d junta : 

 

 
Fue nte : Esta d o s Fina nc ie ro s  

 

La  va ria c ió n de l índ ic e  de  re la c ió n e ntre  e l c o sto  de  ve nta s y la s ve nta s b ruta s e ntre  e l 

a ño  2016 y e l a ño  2017 e s un inc re me nto  de l 4.71%.  Situa c ió n q ue  se  justific a  po r e l 

inc re me nto  d e  nue vo s c lie nte s y va lo re s d e  ta sa s y pa g o s a d ic io na le s q ue  se  lo s e stá  

c umplie ndo  a  pa rtir de l a ño  2017 y q ue  no  e xistía n e n e l 2016. 

 

 

AÑO 2016 2017 VARIACION
HORIZONTAL

VARIACIÓN 
VERTICAL

2016

VARIACIÓN 
VERTICAL

2017
DIFERENCIA

VENTAS BRUTAS 1.159.640,37$    1.557.979,21$     34,35%

COSTO DE VENTAS 640.952,30$       934.533,35$        45,80% 55,27% 59,98% 4,71%

GASTOS 282.545,57$       365.376,88$        29,32% 24,36% 23,45% 0,91%

MARIO CAMPAÑA CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA AÑO 2017
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Al a na liza r e l índ ic e  d e  lo s g a sto s o pe ra tivo s, ve nta s y o tro s; e n re la c ió n a  la s ve nta s 

b ruta s e ntre  e l a ño  2016 y e l a ño  2017 se  pre se nta  una  lig e ra  d isminuc ió n q ue  se  

a pro xima  a l 1% d e  a c ue rdo  a l c o mpa ra tivo  d e  lo s 2 a ño s e n me nc ió n.  Si b ie n e s c ie rto  

no  e s un p o rc e nta je  re pre se nta tivo , re fle ja  lo s e sfue rzo s de  la  pa rte  a dministra tiva  po r 

o p timiza r lo s g a sto s d e  o pe ra c ió n d e  la  c o mpa ñía . 

 

 

Co nside ra ndo  q ue  e l 100% de  la s ve nta s q ue  la  c o mpa ñía  re a liza  so n a  c ré d ito  y q ue , 

e l p la zo  d e  re c upe ra c ió n d e  c a rte ra  e n func ió n d e  lo s re sulta d o s o b te nid o s d e  lo s 

e sta do s fina nc ie ro s e s de  40 d ía s.  He mo s te nido  a lg uno s inc o nve nie nte s e n c umplir 

c o n é ste  pe rio d o  d e  re c upe ra c ió n c o n c ie rto s c lie nte s, ra zó n po r la  c ua l e s un 

c o mpro miso  d e  la  a d ministra c ió n a c tua l de  la  c o mpa ñía  p la nific a r g e stio ne s 

e stra té g ic a s pa ra  me jo ra r e l pe rio d o  d e  re c upe ra c ió n de  c a rte ra  q ue  dura nte  e l 

pe rio d o  2017 e stuvo  a lre d e d o r d e  69 d ía s. d e  re c upe ra c ió n d e  c a rte ra  e n func ió n a  lo s 

re sulta d o s de l Ba la nc e  Ge ne ra l e s d e  39 d ía s.3 

 

El índ ic e  d e  liq uid e z re sulta nte  de l a ño  2017, a sc ie nd e  a  5,04. A pe sa r d e  ha b e r 

e stud ia d o  a lg una s o pc io ne s de  inve rsió n a  fin d e  o p timiza r e l uso  d e  lo s re c urso s q ue  

d ispo ne  la  c o mpa ñía , no  he mo s c o nc re ta d o  a ún una  a lte rna tiva  inte re sa nte  pa ra  la  

c o mpa ñía . Esta mo s a na liza ndo  nue va s o pc io ne s pa ra  e l a ño  2018. 

 

El índ ic e  de  liq uide z re po rta do  e stá  po r so b re  e l p ro me d io  pa ra  la s industria s 

fa rma c é utic a s q ue  e stá  b o rde a ndo  e l 3 a  3.5; e sto  p o r la s p o lític a s g ub e rna me nta le s 

a do pta da s e n e l a ño  2017 e n e ste  se c to r e c o nó mic o . 

 

Re spe c to  a  la  p ro p ie d a d  q ue  ma ntie ne n lo s a c c io nista s e n re la c ió n a  lo s a c re e d o re s 

(RAZÓN DE ENDEUDAMIENTO), e ste  ind ic a do r re p o rta  un 17,82%, lo  c ua l ind ic a  q ue  a l 

ig ua l q ue  e n e l pe rio d o  fisc a l 2016; un po rc e nta je  ma yo r a l 50% de  lo s Ac tivo s de  la  

Co mpa ñía  c o ntinúa n e n pro p ie da d  d e  lo s a c c io nista s (e xa c ta me nte  e l 82,18%), 

ub ic a ndo  e ste  p o rc e nta je  p o r so b re  lo s má rg e ne s ra zo na b le s de  e nde uda mie nto  

e xte rno  ya  se  e nc ue ntra  po r d e b a jo  d e l 50% d e l pa trimo nio  ne to .  Pa ra  fina le s d e l a ño  

2017 se  re po rtó  un lig e ro  a pa la nc a mie nto  c re d itic io  pa ra  fina nc ia r un b ie n d e  tra b a jo .  

Sin e mb a rg o , d ic ho  c ré d ito  ya  fue  c a nc e la d o  a  la  instituc ió n fina nc ie ra . 

 

  

                                                            
1 Base de cálculos obtenida del Balance General y Estado de Resultados de los años 2016 y 2017 (SRI) 
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G ESTIÓ N DE C O MERC IA LIZA C IÓ N, C LIENTES Y PERSPEC TIVAS PARA  EL A ÑO  2.018.-  

 

 

El c umplimie nto  de  ve nta s p la nte a do  pa ra  e l a ño  2017 ha  sido  de l c ie n po r c ie nto .  

Esto  g ra c ia s a  la  c o lo c a c ió n d e  nue stro s p ro duc to s y se rvic io s a  nue vo s usua rio s q ue  

inc re me nta ro n nue stra  c a rte ra  de  c lie nte s y a  c o nve nio s de  d istrib uc ió n q ue  fue ro n 

g e stio na do s e n func ió n de  inc re me nta r nue stra  pa rtic ipa c ió n e n e l me rc a do .  

 

 

La  g e stió n de  c o me rc ia liza c ió n d e l a ño  2017 se  ha  c e ntra do  e n c e rra r c o ntra to s c o n 

nue vo s c lie nte s, p ro mo ve r la  ve nta  ma yo rista  a  d istrib uido re s inte re sa do s e n c o lo c a r y 

o fre c e r nue stro s pro d uc to s y se rvic io s. 

 

 

Es imp o rta nte  me nc io na r q ue  la  re la c ió n c o n nue stro s c lie nte s a c tua le s e n e l a ño  2017 

ha  sido  p ro duc tiva .  No  so la me nte  se  ha  a fia nza do  la s re la c io ne s c o me rc ia le s sino  

ta mb ié n se  e stá  tra b a ja ndo  e n p re se nta r insumo s utiliza d o s pa ra  va ria s a p lic a c io ne s 

mé d ic a s. 

 

 

No  se  ha  de sc a rta do  y se  ma ntie ne  e n a ná lisis la  inte nc ió n de  lo s so c io s d e  inc ursio na r 

e n nue va s líne a s d e  ne g o c io  y d ive rsific a r e l me rc a d o . Una  d e  la s a lte rna tiva s q ue  se  

e nc ue ntra  e n a ná lisis e s la  g e stió n de  nue va s re pre se nta c io ne s de  p ro duc to s 

a pro ve c ha nd o  e l po sic io na mie nto  d e  me rc a d o  d e l q ue  g o za  a c tua lme nte  la  

c o mpa ñía . 

 

 

El e xc e le nte  ma ne jo  e n la s re la c io ne s c o n lo s p ro ve e do re s y la  imp le me nta c ió n de  

pro c e d imie nto s lo g ístic o s má s e fic ie nte s e n la  e ntre g a  de l p ro duc to  so n fa c to re s 

d e te rmina nte s q ue  se  ma nte nd rá n, pa ra  c umplir c o n lo s o b je tivo s d e  e fic ie nc ia , 

e fic a c ia  y c re c imie nto  c o rpo ra tivo . 
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PERSPEC TIVA S Y REC O MENDA C IO NES PA RA  EL AÑO  2018: 

 

La  a c tua l a dministra c ió n e le g ida  e sta tuta ria me nte  ha sta  e l a ño  2019 d e  la  c o mpa ñía  

MARIO CAMPAÑA CIA. LTDA. – MC BIOMEDICAL, d e ntro  d e  sus o b je tivo s má s 

impo rta nte s pa ra  e l pe rio do  fisc a l 2018, po ne  a  c o nside ra c ió n d e  lo s so c io s la s 

sig uie nte s líne a s e stra té g ic a s y re c o me nd a c io ne s: 

 

 Da d o  q ue  la  c o mpa ñía  se  e nc ue ntra  tra b a ja nd o  a c tua lme nte  c o mo  d istrib uid o r 

de  una  e mp re sa  lo c a l, de b e  me jo ra r la s p o lític a s d e  a c c ió n pa ra  la  re c upe ra c ió n 

ó p tima  de  la  c a rte ra  po r c o b ra r.  Lue g o  d e  lo s re sulta d o s o b te nid o s pa ra  e l 

pe rio d o  fisc a l 2017; e l pe rio d o  d e  re c upe ra c ió n d e  c a rte ra  no  po d rá  supe ra r lo s 40 

d ía s. 

 

 Apro ve c ha r la  c o yuntura  e xiste nte  c o n lo s p ro ve e d o re s inte rna c io na le s a  fin d e  

g e stio na r la  p re se nta c ió n d e  sus pro d uc to s e n func ió n d e  lo  q ue  re q uie re n la s 

Auto rid a d e s d e  Co ntro l na c io na l.  Esto  c o n e l o b je tivo  d e  q ue  lo s insumo s d e  la  

c o mpa ñía  te ng a n ve nta ja s c o mpe titiva s fre nte  a  lo s de  la  c o mp e te nc ia .  Es 

ne c e sa rio  to ma r c o mo  una  inte re sa nte  o po rtunida d  lo s re q ue rimie nto s e xig id o s po r 

lo s o rg a nismo s d e  c o ntro l pa ra  g a na r pa rtic ipa c ió n e n e l me rc a d o . 

 

 Se  tra b a ja  d e  ma ne ra  e spe c ia l e n la  d ive rsific a c ió n d e  nue vo s pro d uc to s y se rvic io s 

q ue  la  c o mpa ñía  po dría  c o lo c a r e n e l me rc a do  lo c a l.  Pa ra  e sto  y lue g o  de  po ne r 

so b re  la  me sa  e l c o sto  – b e ne fic io  d e  e ste  pro ye c to  se  po d ría  a me rita r la  

c o ntra ta c ió n d e  una  o  d o s pe rso na s a  la  p la nta  la b o ra l de  la  c o mpa ñía . 

 

Se  po ne  e n c o nsid e ra c ió n d e  la  Junta  de  Ac c io nista s e l p re se nte  info rme  a  lo s 26 

d ía s de l me s de  a b ril de  2018 

 

 

Ate nta me nte  

 
 
 
 

Ing . Pa ul Ca mpa ña  De lg a d o  
Re pre se nta nte  Le g a l 
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