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ANTEC EDENTE. -

Quito, DM 26 de Abrlde 2018

INFORME ANUALDE GERENCIA

MARIO CAMPANA CIA. IIDA. - ANO FISCAL2017

MARIO CAMPANA CIA. IIDA., desde la fecha en la que fue constituida como

Compafia Limitada, ha ido desamollando sus actividades de gestién enfocada a la

comercializacion de productosfarmacéuticos, equiposmédicosy asesoramiento. Con

este antecedente me permito exponera la Junta de Accionistas el presente informe

de gestion comespondiente alperiodo fiscal2017.

INFORME ECONOMICO. -

Sobre la base de presentacion de los estados financieros de acuerdo alcomparativo

2016 versus el ano 2017,

el porcentaje de incremento de ventas superd las

expectativas planteadas porla administracién de la compafia alcanzando con un

porcentaje de mcremento que bordea el35%en relacién alafio 2016.

En elano 2017 hubo un liger incremento delporcentaje delcosto de ventas frente a

las ventas brutas en relacion al afio 2016. Esta varaciéon se presenta en la siguiente

tabla adjunta:

MARIO CAMPANA CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA ANO 2017

VARIACION | VARIACION
ANO 2016 2017 VARIACION | /e oTiCAL | VERTICAL |DIFERENCIA
HORIZONTAL
2016 2017
VENTAS BRUTAS $ 1.159.640,37 |$ 1.557.979,21 34,35%
COSTODE VENTAS |$  640.952,30 | $ 934.533,35 45,80% 55,27% 59,98% 4,71%
GASTOS $ 28254557 |$ 365.376,88 29,32% 24,36% 23,45% 0,91%

Fuente: Estados Financiero s

Ia varnacién delindice de relacion entre elcosto de ventasy lasventas brutas entre el

afno 2016 y el anno 2017 es un incremento del 4.71%.

Situacién que se justifica porel

incremento de nuevos clientesy valores de tasasy pagos adicionales que se los esta

cumpliendo a partirdelaio 2017 y que no existian en el 2016.
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Al analizarel indice de los gastos operativos, ventas y otros; en relacion a las ventas
brutas entre el afio 2016 y el afio 2017 se presenta una ligera disminucién que se
aproxima all% de acuerdo alcomparativo de los2 afiosen mencién. Sibien es cierto
no es un porcentaje representativo, refleja los esfuerzos de la parte administrativa por

optimizarlosgastosde operacién de la compania.

Considerando que el 100% de lasventas que la compania realiza son a crédito y que,
el plazo de recuperacion de cartera en funcién de los resultados obtenidos de los
estados financieros es de 40 dias. Hemos tenido algunos inconvenientes en cumplir
con éste perodo de recuperacion con ciertos clientes, razén por la cual es un
compromiso de la admiistracién actual de la compafia planificar gestiones
estratégicas para mejorar el periodo de recuperacién de cartera que durante el
periodo 2017 estuvo alrededorde 69 dias. de recuperacidn de cartera en funcién a los

resultadosdelBalance Generalesde 39 dias.3

El indice de liquidez resultante del ano 2017, asciende a 5,04. A pesar de haber
estudiado algunasopciones de inversion a fin de optimizarel uso de los recursos que
dispone la compafia, no hemosconcretado ain una altemativa interesante para la

compania. Estamosanalizando nuevasopcionespara elafio 2018.

E indice de liquidez reportado estd por sobre el promedio para las industras
farmacéuticas que estda bordeando el 3 a 3.5; esto porlas politicas gubemamentales

adoptadasen elafio 2017 en este sectoreconémico.

Respecto a la propiedad que mantienen los accionistas en relacion a losacreedores
(RAZON DE ENDEUDAMIENTO), este indicadorreporta un 17,82%, lo cualindica que al
igual que en el periodo fiscal 2016; un porcentaje mayor al 50% de los Activos de la
Compafiia contindian en propiedad de los accionistas (exactamente el 82,18%),
ubicando este porcentaje por sobre los maigenes razonables de endeudamiento
extemo ya se encuentra pordebajo del50% delpatimonio neto. Para finalesdelaiio
2017 se reporté un liger apalancamiento crediticio para financiarun bien de trabajo.

Sin embargo, dicho crédito ya fue cancelado a la institucién financiera.

! Base de célculos obtenida del Balance General y Estado de Resultados de los afios 2016 y 2017 (SRI)
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GESTION DE COMERCIAIIZACION, CLIENTES Y PERSPEC TIVAS PARA ELANO 2.018.-

El cumplmiento de ventas planteado para el afio 2017 ha sido del cien por ciento.
Fsto graciasa la colocacion de nuestros productos y servicios a nuevos usuarios que
mcrementaron nuestra cartera de clentes y a convenios de distrbucién que fuern

gestionadosen funcidn de incrementarnuestra participaciénen elmercado.

Ia gestion de comercializacion del afio 2017 se ha centrado en cemarcontratos con
nuevos clientes, promoverla venta mayorista a distilbuidores interesadosen colocary

ofrecernuestros productosy servicios.

Esimportante mencionarque la relacién con nuestros clentesactualesen elano 2017
ha sido productiva. No solamente se ha afianzado las relaciones comerciales sino
también se estd trabajando en presentar insumos utillizados para varias aplicaciones

médicas.

No se ha descartado y se mantiene en andlisis la mtencién de los sociosde incursionar
en nuevas lineas de negocio y diversificarel mercado. Una de las altemativas que se
encuentra en andalisis es la gestion de nuevas representaciones de productos
aprovechando el posicionamiento de mercado del que goza actualmente la

compania.

El excelente manejo en las relaciones con los proveedores y la implementaciéon de
procedimientos logisticos mas eficientes en la entrega del producto son factores
determinantes que se mantendrin, para cumplir con los objetivos de eficiencia,

eficacia y crecimiento corporativo.
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PERSPECTIVAS Y REC O MENDA CIO NES PARA ELANO 2018:

Ia actualadministracion elegida estatutariamente hasta elano 2019 de la compania
MARIO CAMPANA CIA. IIDA. - MC BIOMEDICAL dentro de sus objetivos méas
importantes para el perodo fiscal 2018, pone a consideracién de los socios las

siguienteslineasestratégicasyrecomendaciones:

e Dado que la compania se encuentra trabajando actualmente como distrbuidor
de una empresa local debe mejorarlas politicas de accién para la recuperaciéon
6ptima de la cartera por cobrar Imego de los resultados obtenidos para el
periodo fiscal2017; elperiodo de recuperacion de cartera no podrd superarlos 40

dias.

e Apmvecharla coyuntura existente con los proveedores mtemacionales a fin de
gestionar la presentacion de sus productos en funcion de lo que requieren las
Autoridades de Control nacional Esto con el objetivo de que los insumos de la
compafia tengan ventajas competitivas frente a los de la competencia. Es
necesario tomarcomo una interesante oportunidad los requermientos exigidos por

losorganismosde controlpara ganarparticipacinen elmercado.

e Se trabaja de manera especialen la diversificacion de nuevosproductosy servicios
que la compania podria colocaren elmercado local Para esto yluego de poner
sobre la mesa el costo — beneficio de este proyecto se podria amertar la

contratacién de una o dospersonasa la planta laboralde la compania.

Se pone en consideracion de la Junta de Accionistas el presente informe a los 26

diasdelmesde abrilde 2018
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