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El presente informe de gerencia tiene como objetivo someter a consideracion de la Junta
General Universal de Ingavsa Cia. Lida., los temas de mayor relevancia del 2015 para
las actividades de ln empresa. Se incluyen también los resultados de gestion alcanzados

pOr esta gerencia.

Para ello primeramente me enfoco en alguros aspecios importantes de la economia
ecuatoriana del afo pasado ¥ del afo que comicnza, los cuales inciden en la gestion de

nuestra empres,

Segin datos del Banco Central del Ecuador (BCE), la Inflacion anual durante el 2015
fuc de 3.38%, dicho indicador es inferior al  3,67% de 2014, La Balanza Comcrcial
Total en diciembre de 2015, registrd wn déficit de USD 142 millones, como
consecuencia de un descenso de las exponaciones petrolems. El Producio Interno Bruto
(PIB) al tercer trimestre del 2015 presentd un decrecimiento de -0,4%. El Gobierno
indica que crecerd 1%, pero organismos multilaterales como el FMI son menos
optimistas v calculan un crecimiento minimo (0,1%) del PIB. El presupuesto del estado
para el 2015 serd de LSD 29.835 millones, basindose en un precio del barril del crudo
de LISD 35,

La 1asa de desemplco a nivel nacional regista un incremento del 3.8% al 5% v el
Empleo Adecuado se registrd en 46,50% hasta diciembre del 2013, en similar periodo
del afio anterior se situd en 49,28% (-2.8 puntos porcentuales).

El escenario geopolitico mundial y la consecuente incidencia sobre el precio del crudo
continuara siendo un faclor importante para las finanzas del pais.

El entomo macroecondmico ecustoriano nos lleva hacer cautos en la administracion de
recursos, debido o que el crecimiento econdmico se sitla cercano a cero,

Las empresas medianas v pequefias, por la creacidn de nuevas leves laborales,
tributarias, v socictarias, han afectado el crecimiento v desarmollo productive,



Las autoridades del gobiemo ecuatoriano, cn atencidn a sus problemas mds graves como
son la reduccion de ingresos (debido a la caida de los precios del petroleo) ¥ al continuo
incremento del desempleo. Asi, ha solicitade créditos al exterior ¥ reprogramar el
Presupuesto general del Estado sobre todo en gastos corrientes ¥y de inversion: con
respecio al respecto laboral presento un proyecto que reforma L ley laboral.

Desde esa perspectiva, la prudencia con la que se perfilen los indicadores de gastos e
ingresos serd la mejor herramienta para evitar contratiempos,

Este aflo, s ha trabajado mancomunadamenie para poder satisfacer a nucstros clientes
medianic ¢l compromiso y eficiencia demostrados por la administracion ¥ el equipo
operalivo con ¢l que cuenta la empresa, por lo tanto estoy satisfecho por la labor
realizada en este periodo, cuyos ohjetivos se cumplicron en el 80%.

Todas las disposiciones emanadas de la Junta General se cumplieron a cabalidad, por lo
que considero que me he circunscrito en forma legal a respetar al estatuto social, que
rige las actividades de la empresa.

Con respecto a la informacion financiera de la compadiia o continuacion se presenta en
forma simplificada los ingresos, gasios y el patrimonio de la compadlia hasta «l
momenio:

Ingresos 1376630.87
Gastos 137707945
Pérdida 448,58

Los ingresos totales del afio 2015 en comparacion del 2014 que fueron de $1578384.95,
obteniendo un decremento del 12.78%.

El patrimonio es de $35874.39 compuesto de la siguiente manera:

s (Capital suscrito ETTRI)
e Reserva Legal 8000
= Liilidades acumuladas ejercicios anteriores 51599 146
e (-} Pérdida del ejercicio 16204.77

La administracion recomienda que se mantenga la situacidn patrimonial positiva de la
empresa. con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma a largo

asi como fortalecer la imagen anic sus clientes que fomente el crecimiento en el
mercado que opera la empresa,

Para ¢l cjercicio 2016, se recomienda la creacion de estrategias financicras que le
permitan a la empresa un mejor m de los recursos, analisis del resgo de los
proyecios de inversion, buen manejo del capital de trabajo v la gestion del efectivo.
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