SOSA & SALAZAR

Abogados « Consultores

SENOR NOTARIO:

Sirvase protocolizar, la escritura de aumento de capital de la Compafiia Calzacuero CA
y reforma de Estatuto Social, con las razones de los Notarios Décimo Séptimo y
Décimo Noveno de la Inscripcion en el Registro Mercantil de Quito y la marginacién
del Registro de la Propiedad de Pujili, asi como la Resolucién Original otorgada por la
Superintendencia de Compatiiias el dia 04 de enero de 2012.

Usted Sefior Notario se servird agregar las demas Clausulas de estilo para la perfecta
validez de este instrumento.

Atentamente,

p————lpR

Dr. Juan Carlos Sosa-Gallardo
Matricula 4424 CAP

‘Repiiblica de El Salvador N35-146 y Portugai Edificio Prisma Nort 4to piso
PBX: (593 2) 226 6995 Fax:(593 Z) 24¢ 7449 P.0.5.x1721775
sqsasalazar@sosalazar.com ‘www.spsasalazar.cum Quito - Ecuador
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" CALZACUERO CA. “°°5

Miitn M 085 de aagnctn del 2000
Quite DAL, Qo de agacio ael 2N

Sefior
Hugo Enrique Cornejo Bolivar
Presente.-

De mi consideracién:

Campleme informarle que mediante Junta General Universal de Accionista de la compafiia CALZACUERO
S.A,, reunida el dia 09 de diciembre del 2008 usted fue electo PRESIDENTE de la compaiifa con todas las
atribuciones que le confiere la Ley y el estatuto social de la misma; gestion que la desempefiara por el perfodo
de TRES ANOS, contados a partir de la inscripcién del presente nombramiento en el Registro Mercantil.

De conformidad con el estatuto social al PRESIDENTE le compete la administracién inmediata de la
compafiia y adicionalmente, subrogara al Gerente General en todas sus funciones correspondiéndole ejercer la
representacion legal de la compafiia en caso de ausencia o falta de éste.

La compafiia CALZACUERO CIA. LTDA. se constituyé mediante escritura piiblica de 27 de diciembre de
1979 otorgada ante el doctor Jorge Campos Delgado, Notario Décimo Noveno del cantén Quito, debidamente
aprobada por la Superintendencia de Compafifas mediante Resolucién No. 6359 de 28 de diciembre de 1979,
legalmente inscrita en el Registro de la Propiedad del cant6n Pujili el 30 de diciembre de 1979, °

La compafiia CALZACUERO, realizé su ultima reforma de estatutos, cambio de domicilio y ampliacién de
objeto social mediante escritura publica celebrada ante el Dr. Gonzalo Roman Chacon Notario Décimo
Sexto del Cantén Quito el 04 de febrero del 2009, debidamente inscrita en el Registro Mercantil del cantén
Quito el 24 de julio del 2009. '

Particular que me es grato comunicarle para los fines legales del caso.

Vocal Suplente del Directorio
CALZACUERD S.A.

ACEPTACION: Impuesto el nombramiento que contiene esté documento, acepto desempefiar la funcién de
PRESIDENTE de la compafiia CALZACUERO S.A Quitg{ D.M., 06 de agosto del 2009
e
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

o QP ] E D AD E < ...le hace bien al pais!
MURERD RUC: 0530031084004
RAZOHK SOCIAL: CALZACUERO CA
HOGRSRE CGMERCIAL: i W
Rt GuclCou?
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESEMTANTE LEGAL: LARA ALVAREZ ADELA DEL PILAR
CONTADOR: GUAMAN ESCOBAR MARCIA IRENE
FEE. IMICID ACTIVIDADES: 30121878 FEC, CONSTITUCION: 3011211878
FEC. IHECRIPCION: 31416/1881 . FECHA DE ACTUALIZACION: 17/62/2011

ACTIVIDAD ECoNOERNCA PRINCIPAL:
VENTA AL BOR MAYOR Y MENDR BE CALZADO

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincla: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquia: EL BATAN Calle: EL TELEGRAFO Nimera: EQ-25 interseccian: AV. LOS
SHYRIS Oficina: PB Referencia ubicacian: FRENTE NOTARIA VEINTE Y OCHO Telefono Trabajo: 022244870

DOMICILIO ESPECIAL:

J 7 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARAGION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCI EDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE VA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

Ly 33120 “TﬁéLEsﬂ!Eu.ﬂS REGISTRADNS: dsiontal 015 ARIERTOS: ;)
JURISDICCION: \ REGIONAL NORTE\ PICHINCHA CERRADOS: . 7
. -
! FIRMA DEL CONT _ T
Usuaria: CRBMO20810 "ugarde emision: CUENCA/AV ﬁEMIG!O Facha y hora; 171§
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
DATOS DE LA EMPRESA

1071172071

Sefior: LARA ALVAREZ ADELA DEL PILAR
Representante Legal de la Empresa: CALZACUERO CA
RUCA: 0590031984001

Direcciéon EL TELEGRAFO E9-25 AV. LOS SHYRIS

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE EL EMPLEADOR CALZACUERO CA
MANTIENE CON EL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL.

0001 24 Sin deuda 0 0 0 0 0
0008 * 0 Sindeuda O 0 0 0 0
0009 0 Sin deuda 0 0 0 0 0
0010 0 Sin deuda 0 0 0 0 0
0011 0 Sin deuda 0 0 0 0 0
0012 0 Sin deuda 0 0 0 0 0
0013 0 Sin deuda 0 0 0 0 0

0001 CALZACUERO CA 0501437487 LARA ALVAREZ ADELA DEL PILAR COTOPAXI

0008 CALZACUERO CA 1719019448 RODRIGUEZ VELEZ HERNAN GUAYAS
0009 CALZACUERO CA. 1719019448 RODRIGUEZ VELEZ HERNAN COTOPAXI
0010 CALZACUERO CA 1719019448 RODRIGUEZ VELEZ HERNAN PICHINCHA
0011 CALZADO BARET 1719019448 RODRIGUEZ VELEZ HERNAN GUAYAS
0012 CALZADO BARET 1719019448 RODRIGUEZ VELEZ HERNAN PICHINCHA
0013 CALZACUERO 1719019448 RODRIGUEZ VELEZ HERNAN PICHINCHA

Pagina 1 de 2




El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social aclara, que en el supuesto que existiesen
obligaciones pendientes no detectadas a esta fecha, no implica condonacion o renuncia,
en cuyo caso el Instituto se reserva el ejercicio de las acciones legales a que hubiere
lugar.

El presente certificado tiene validez hasta el 2011-11-30

Por tanto la empresa NO registra mora patronal con el IESS )
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ACTA No- 57
COMPANIA CALZACUERO C.A.
ACTA DE JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

En la ciudad de Quito. a los 26 dias del mes de octubre de 2011, a las 11:00 a.m_, en las
Oficinas de la compaififa, ubicadas en la calle El Telégrafo E9-25 y Shyrys, de esta
ciudad, se reune la totalidad del capital social de la compaiiia representado por:

La Compaiiia NORTHERN INVESTMENT COMPANY LTD., debidamente representada
por el sefior Hugo Enrique Cornejo Bolivar, propietaria de 299.998 acciones de cuatro
centavos de ddlar cada una.

El sefior Justo Pastor Fuentes, debidamente representado:pOr‘el Doctor Juan Carlos
Sosa Gallardo, propietario de una accion de cuatro centavos de délar.

El sefior Guido Gallegos Rioja, debidamente representado por el Doctor Juan Carlos
Sosa Gallardo, propietario de una accidn de cuatro centavos de délar.

Por hallarse representada la totalidad del capital social suscrito y pagado de la compaiiia,
los presentes resuelven constituirse en Junta Extraordinaria General de Accionistas, en
sesién Universal, al amparo de lo dispuesto en el Articulo 238° de la Ley de Compaiiias,
para tratar como Unico orden del dia el siguiente:

1.- Aprobacion de sustitucion de NORTHERN INVESTMENT COMPANY LIMITED
(NICOL) por CALZACUERO -en el pago derlas ‘deudas mantenidas con las
empresas CATECU S.A. (CHILE) y MANISOL S.A. (COLOMBIA)

2.- Aprobacion de la reduccnén total de perd|das acumuladas mediante el aporte
de la Accionista mayoritaria.

3.- Aumento de Capital e incremento de acciones a favor de NORTHERN
INVESTMENT COMPANY LIMITED (NICOL) en virtud al saldo del aporte
efectuado por el Accionista mayoritario.

4.- Renuncia y nombramiento de nuevo Director.

Por decision de los presentes, preside en- forma Ad-Hoc el sefior Dr. Hugo Enrique
Cornejo Bolivar y actia como secretario Ad-Hoc el Dr. Juan Sosa Gallardo. El presidente
luego de ratificar la concurrencia de la totalidad del capital social de la compaiiia, declara
formalmente instalada la Junta Extraordinaria de Accionistas con el caracter de Universal
y dispone que se proceda a conocer el Gnico punto acordado.

1. ACEPTAR LA SUSTITUCION DE NORTHERN INVESTMENT COMPANY LIMITED
POR _CALZACUERO EN EL PAGO DE LAS DEUDAS MANTENIDAS CON LAS
COMPANIAS CATECU S.A. (CHILE) y MANISOL S.A. (COLOMBIA). -

En este estado el Presidente recordd que a través de la Sesién de Directorio de fecha 29
de agosto del presente afio, se acordd la posibilidad que las deudas que mantenia
Calzacuero C.A. con las empresas Catecu S\A. (Chile) y Manisol S.A. (Colombia), sea




asumidas por la accionista mayoritaria de la primera, NORTHERN INVESTMENT
COMPANY LIMITED, la misma que someteria tal decision a su Junta de Accionistas.

Al respecto, el Presidente informd que la accionista mayoritaria, a través de una carta,
hizo de conocimiento la aprobacién para la sustitucion de Calzacuero C.A. en el pago de
las deudas mantenidas por ésta, cantidad sefialada que asciende a US$.2 612,350.02
(Dos millones seiscientos doce mil trescientos cincuenta y 02/100 Délares Americanos)
conformada como se detalla a continuacion: :

¢
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SALDOS CIAS BSO POR PAGAR

A JULIO 2011

BATA COLOMBIA — MANISOL (1.924.178,26)
BATA CHILE - CATECU (688.171,76)

Seguidamente, el Presidente sefiald que, la sustitucion de Calzacuero C.A. frente a sus
acreedores por parte de la accionista mayoritaria NORTHERN INVESTMENT COMPANY
LIMITED permitira reducir los pasivos de la misma y hacerla mas eficiente.

En este estado la Junta dié su aprobacion a la sustitucion de la compafiia por parte de la
accionista mayoritaria (NORTHERN INVESTMENT COMPANY LIMITED), encargandose
al representante de la misma ante la junta, informar oportunamente de la realizaciéon y
culminacién de dicho proceso respecto al pago de las deudas acumuladas a CATECU
S.A. y MANISOL S.A. hasta por el monto de US$.2 612,350.02 (Dos millones seiscientos
doce mil trescientos cincuenta y 02/100 Délares Americanos), en la proporcion del cuadro
antes sefalado.

2.-  Aprobacion de la reduccién total de pérdidas acumuig_das mediante el aporte
de la Accionista mayoritaria.

Luego de las deliberaciones del caso, la Junta aprobd por unanimidad aplicar el aporte
efectuado por la accionista mayoritaria a la reduccién de las pérdidas acumuladas de la
compaiiia con el aporte realizado por la accionista mayoritaria, cuya aplicacion sera de la
siguiente manera:

Al: 31-Dic-
2010
Capital Adicional (74.785)
Resultados Acumulados (1.527.521)

(1.602.306)
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Aporte de Northern Investment Company Limited

(NICOL)
2.612.350.02
Aplicacion a reduccion de pérdidas © 1.602.306
Déidida acumiilada 1UCgo A< aporic o
Saldo de Aporte 1.010.044.02
: [ TotalUsSD |
3- Aumento_de Capital e incremento de acciones a favor de NORTHERN

INVESTMENT COMPANY LIMITED (NICOL) en virtud al saldo del aporte
efectuado por el Accionista mavontano

El presidente indicé que es conveniente capitalizar el saldo luego de la reduccién de las
pérdidas acumuladas de Calzacuero, a través del aporte realizado por NORTHERN
INVESTMENT COMPANY LIMITED (NICOL).

Luego de las deliberaciones del caso la Junta dio su aprobacién al incremento del capital
social de USD 12.000 a USD 1°022.044.04, esto es en USD 1°010.044,02, por
compensacion de crédito a favor de NORTHERN INVESTMENT COMPANY LIMITED y
tomando en cuenta que el valor nominal de las acciones es de cuatro centavos de délar,
NORTHERN INVESTMENT COMPANY, LIMITED realiza. An aporfe.en numerario de dos
centavos para que se puedan emitir 25'551.101 acciones.”

Los accionistas Justo Pastor Fuentes y Guido Gallegos Rioja expresamente renuncian a
su derecho preferencial para la suscripcion de nuevas acciones por lo que el cuadro de
capital quedara de la siguiente manera: .

COMPENSACION

ACCIONISTA |  CAPITAL CAPITAL “APORTE
ACTUAL SUSCRITO | DE CREDITOS | NUMERARIO
AUMENTO B
NORTHERN | USD USD- . | USDO0,02
INVESTMENT | USD 11.999,92 | 1°010.044,04 | 1°010.044,02
COMPANY
LIMITED L o .
JUSTO USD 0,04 - - -
PASTOR -
FUENTES
GUIDO USD 0,04 - - -
GALLEGOS
RIOJA : __
TOTAL USD 12.000 USD USD USD 0,02
1°010.044,04 |  1°010.044,02
ACCIONISTA TOTAL CAPITAL NUMERO PORCENTAJE
SUSCRITO Y ACCIONES
, PAGADO |
“NORTHERN USD 1°022.043,96 257551009 99.98%




INVESTMENT COMPANY
LIMITED

JUSTO PASTOR USD 0,04 1 0.01%
FUENTES

GUIDO GALLEGOS UsD 0,04 1 0.01%
RIOJA

TOTAL ‘ USD 1°022.044,04 25'551.101 100%

Como resultado del aumento de capital mencionado, la Junta acordd la modificacion def: {}

articulo QUINTO del Estatuto, el mismo que quedara redactado de la siguiente manera:

Articulo QUINTO: CAPITAL SOCIAL.- El Capital social de la compaiiia es de Un
Millén veintidés mil cuarenta y cuatro y 04/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE NORTEAMERICA (USD 1°022.044,04), capital que se encuentra dividido en
veinticinco millones quinientos cincuenta y un mil ciento un acciones nominativas y
ordinarias, del valor de cuatro centavos de délar cada accidén; mismo que se encuentra
suscrito y pagado en su totalidad.

Los accionistas aceptan por unanimidad el Aumento de Capital en los términos
sefialados.

Se autoriza al Presidente, por ausencia temporal del Gerente General, para que suscriba
la correspondiente Escritura Publica y realice todas los actos y gestiones hasta el
perfeccionamiento legal de lo resuelto por unanimidad en la presente Junta.

4.- Renuncia y nombramiento de nuevo Director.

El presidente inform6 a la Junta que el sefior Guido Gallegos Rioja habia presentado su
Carta de-Renuncia al cargo de Director de la compaiiia.

Asimismo, procedi6 a informar la propuesta de reemplazo al cargo de Director, siendo
necesario el nombramiento por la trayectoria y conocimiento de la compafia al sefior
Marcelo Villagran, quien asumira inmediatamente el cargo.

La Junta mostré su aprobacion a la renuncia del sefior Guido Gallegos Rioja, y
procedieron agradecerle los servicios prestados a la compaiiia, confiando en la entrega
del cargo en el inmediato plazo.

Asimismo, la Junta aprobé el nombramiento del nuevo Director Marcelo Villagran, quien
asumira funciones a partir de la fecha, para lo cual la Junta felicité y le dio la bienvenida al
nuevo Director.

Concluidos los puntos de la agenda, la Presidencia concede un receso de 20 minutos
para que sea redactada el acta, la misma que luego de ser elaborada por secretaria, es
leida, aprobada y suscrita por todos los presentes.

Finalmente, el Presidente declara clausurada la sesion siendo la 13:00 p.M. horas.

HUGO NEJO BOLIVAR

NORTHERN INVESTMENT COMPANY LTDA
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Dr. Remigio Poveda Vargas

RAZON DE MARGINACION.- Con esta fecha tomo nota al margen en la

GUeeos:;:
escritura matriz de: AUMENTO DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE LA +
COMPANIA CALZACUERO C.A. Y REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL, otorgada
en esta Notaria el veintinueve de noviembre del dos mil once; de
su Aprobacién mediante Resolucién No.SC.IJ.DJCPTE.Q.12.000023,
emitida por la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, el cuatro de enero

doce. -

del dos mil doce.- Quito a, doce de en del dos =

\ : NOTARIA BECIAO SIFTIMA
Notaria @ Shyrie y Suscia Req.
Dr. Bemicis Poveda V.

Notaria Décimo Septima
Quito,D.M.




NOTARIA DECIMO NOVENA
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RAZON: Tomé nota al margen de la respectiva escritura matriz de la

Constitucion de la Compaiiia "CALZACUERO C. LTDA.”, celebrada el

27 de diciembre de 1979, en la Notaria Décimo Novena del canton Quito
' GUCogip
actualmente a mi cargo, la Resolucion de la Superintendencia de

)

Compafiias nimero SC.1IJ.DJCPTE.Q.12.000023 de fecha 04 de enero del
2012, mediante la cual se aprueba el Aumento de Capital y la Reforma de
Estatutos de esta Compaifiia, constante en la escritura publica otorgada el
29 de noviembre del 2011 en la Notaria Décimo Séptima de este Cantén.

Quito, a veimte de enero del afio dos mil doce.

EL NOTARIO




uRegistro Mercantil Quito

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nimero G C G 13
SC.1J.DJC.Q.12. CERO CERO CERO CERO VEINTE Y TRES del SR.
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 04 de enero del 2.012, bajo el

namero 290 del Registro Mercantil, Tomo 143.- Se tomod nota al margen de la
inscripcion nimero 2341 del Registro Mercantil de veinte y cuatro de julio del afio dos

mil nueve, a fs 2229, Tomo 140.- Queda archivada la SEGUNDA COPIA Certificada

de la Escritura Pablica de AUMENTO DE CAPITAL; Y, REFORMA DE
ESTATUTOS de la Compaiiia “CALZACUERO C. A.”, otorgada el 29 de noviembre

del 2.011, ante el Notario DECIMO SEPTIMO del Distrito Metropolitano de Quito,

DR. REMIGIO POVEDA VARGAS.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el

Articulo TERCERO de la citada Resolucion de conformidad a lo establecido en el

Decreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado en el Registro Oficial 878 de 29 de

agosto del mismo afio.- Se anot6 en el Repertorio bajo el nimero 5097.- Quito, a tres de

febrero del afio dos mil doce.- EL REGISTRADOR.-

aa\de Registr,, %
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DR. RUBEN AGUIRRE LOPEZ
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO.-

Av. 6 de Diciembre N56-78 Y Gaspar de Villarroel (esq)
Teléfonos: (593 2) 2263-590/ 2265-446
Quito-Ecuador




