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CALZACUERO C.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DFE 2017
{Expresado en dilares estadounidenses)

INFORMACION GENBRAL
Consatitucion y operaciones

Calzacuern C.A., catd constituida en 1z Repiiblica del Ecuador 27 de dielembre del 1975 mediante esovitura
piiblica, Su actividad econdmica prineipal es la importacion y comereializacion de calzado.

La Compafiia £3 miembro del Grupe BATA, fabricante de calzado a nivel internacional, del enal recibe na
permanente Apoyoe en asistencia téeniea, gus incluye licencias pars nsar en el Ecnador las maveas de su
propiedad, asesoria en mercaden, compras, venkas, servicios y afices,

Los productes fue comercializa son importados de Encomer 8.A., Bata Chile, Manisol 5.4., Bata
Metherlands y Bata Singapore, compaiias relacionadas con accionistas y administracidn comtn,

Situacidn econdmica del pais

Durante el 2017 la situacién econémica del pais ha presentada leves indicios de recaperacion, sin
ambarga, los precios de exportacion del petréleo, principal fucnte de ingroses del Presnpuesto General del
Eatada, no han recuperado niveles de afios anteniores, o cual contingg afectande 1a liquidez de clertos
seciorea de Ja eeonornia 46l pais.

Las antaridades continfian enfrentando cata situacion y han implementado variag medidas econdmicas,
gntre las coales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de 1a inversion extranjera a través de
alianizas piblico-privadas eon beneficios tributarfos, financiamientn del défieit fiscal madiante la emizion
de bonos del Estadn, obtencion de financiamiento a través e organisines intcrnacionales ¥ goblernos
gxtranjerns (China}, ineremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvagilardias, que 3¢ implementé para restringir las importaciones y mejorar la balanzs comercial, se
desmonté en junio del 2017, a partir de noviembre de cate afio se implementd un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funeién de 1o pesos de log productos importadea.

De aeverdo con 1o antes deserito log impactos que tuvo la Compafiia fugyon el cambio de [a tarifa del
Tmpuesto al valor agregado y las salvaguardas aplicadas, por lotanto, s Administracion tomé acciones
eomo asumir estos efectos impositivos, aplicar descuentos a loselientes y publicidad masiva; estas
decisiones permitieron que la situacion antes indicada vo origine efectos significativos en sus
pperaciomes,

Aprobacion de los estados flnuncieros
Los eatados financiaros por el afio leyminado el 31 de diclembre de 2ou7, han sido emitidos y aprobados

por la Gevencia General de la Compafiia, con fecha g de abril de 2018 y posteriormente serfin puestos a
consideraciém de tos Miembros del Divectorio y Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALESPOLITICAS CONTABLES

. & continuaeion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos ostados

financieros. Estas politicas han sido disefindas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2017 ¥
aplicadas de manera uniforme a todos los aios que se prozentan on 2stos estados financieins.

Pigina 10 de 36



2.1

2,2

CALZACUERG C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR.EL ARNO TERMINADQ EL 21 DE DICIEMERE DE 2017
(Expresado en dflares estadomiidenses)

Bages de preparaciin de estados financieros

Log presentes estadas financieroa de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informactén Financiera (NIiF) cmitidas por el IASE (International Accounting
Standard Board} que han sido adoptadas en Eenador y vepresentan la adopoidn integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internscionales y aplicadas de wmanera uniforme a los gjercicios gue se

Presentan,

La preparacidn de loa estados financiercs conforme a las NIIF re¢quiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracion que gferza su juicio en ¢l proceso de aplicacion de lag politicas
contables de la Compafifa. Enla Nota 3 se revelan las Areas que oplican un mayet zrado dejnicio o
complejidad o las dreas donde los anpuestos y estimacioncs son significativos para los estados financiercs.

Debido & la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por is Administracion.

Nuevos prommuncinmientos contubles

Alafecha de emisitn de estos estados financieros, se ban publicade enmiendas, mejorss e interpretaciones a
lag normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafifa ne ha adaptade con antielpacion.

Estas son de aplicacion obligetoria en la preparacion de los estados financieros de ks Compafifa a partir delas
fechas indicadas a contineacion:

Morma

TR

Aplicagifn
obligetorll pare
efercicing iniciadeoa 5

NIC 2
NIC 40

KIiF1
MIIE=
HIIFa
WilFg
MIIF 15
CIMIIF az
MIC i
WiiE 1k

WTlFg

CINTIF 23
NITF 17

Meajoras relecionadas con la medicidn de Une asoclada o wna einpresE conjunta 4 50 velor

Enmigndas referenles a transferencigs de proplédadss de inveraitiny yoe lag mlsmes deben
raalizhtee maend® hoay o arntio deTnoskrahie en ol uag 46l avkiva,

Enmizindas relacionedas g Ia eliminaslon de [as exenciones & corto plazo para Ios edoptantea por
primetd vez con respacto A L WIIF 7, laNIC 19 ¥ la NTIF 50.

Las enmiendag selaran edwie cantabilizer determin=dos tipua de operaciones 2 pagn hasaday
en 4cdiones

Entniandas a la (1IF 4 "Crmtrakog de sogures " rolativas a la aplicacida deja NIIF 4
(ustrumentoa finaneleras).

Correspoidn a 1 Tevistan finat de 1a NIIE g, que teavaplass las pablizades amegivtinente ¥ ala
NIC 39 ¥ sua pulas do aplicacidn,

Publicacién de Ja torma "Reconacimietite de oS Ingreaps procedentes da los cootrates con loz
elientns", erta nocma reemplezars ala MIC11 y 18,

dolurneidm pobye trananecADTED e Noneda extraniera o parkes de rangadcioneg 61 ias gue
existd wna conleaprestacitn denmminada o tesada en ene moneda oxiranjura.

Aclaracién sobre el registeo A latgo plago Ao ung {nversitn que no es1a aplicando ol valar
potrimeonisl proporcional

FuDlicacidn de ¥ norma "Artendamigintos” ezto iurme reentplezarg 11a HTG 17,

Emmiendn ala #IIF g relasioneda con las conpenseciones negativasde ciertss condieionea de
pugod adelantadns

Inteppretacitn que clurifica el reconneinlontg ¥ weedieion de e ingtrtidomiees sobre dortog
tratamientos de impusste a la renta

Morma que reomylazari o la NUF g "Contratos de Seguros”s
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2.9

2.4

CALZACUEROQ C.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DFE 2017
(Expresado en dédlares estadomridenses)

En relacién ala NIIE g ¥ 15 la Administracidn informa que basada en su evaluacién no se esperan
impactos significativos en la aplicacidn de las mendonadas normes debido a:

)

NIIT 5: La Compaiifa ha revisado sus actives y pesivos financierod y egpere impactios Gnicamendes a
nivel de dasificacién de sus instrumentos financierog activos, no s¢ espera efectos a hivel de
ntedicién, Su principal instromento finanefero es la cartera compuesta por ceehtas comerciales 2
clientes mayoriatas v al por menor los cuales se liguidan hasta 120 dfas; las pérdidas por deterioro
presentan un comportamiento histdries bajo por cuanto se provisionan las pérdidas esperadas
futurag las cuales no tendria un irmpacts importante.

MNIIF if: las trangaceiones de ventas se presentan de manera general vns gola ohlizacibn de
desempefio que es claramente identificable y en aquellos contratos con elientes que generan
ingreaos con contraprestaciones variabies la Administracién realiza la mejor estimacién de acuerda
1o estipulado en los eotiiraios registrando Yos ingreacs en ol periodo en el que corresponden;
tampoco existen costod ineurridos para obtener ¥ cumplir con ka generacién de sus ingresos, por lo
tanto, no se egperan efoctos importantes an la aplieasién de ezta norma.

La Compafifa estitna gue la adopeidn de las nuevas novmas, enmicndas a las NITF y las auevas
interpretaciones anfes degeritag, no tendrin impacto en los eatados financieros en el gfereicio de su
aplicacidn inicial, pues en gran parte ne 2on aplicables 4 lag operaciones de la Compafifa.

Traduccién de moneda extranjera

(a)

(b)

Maoneda funcional y moneda de presentacidn

Lag patticas on Yos estados financieros de la Compafifa se expresan en la moneda del ambiente
ecendmico primario donde opeva la entidad (moneda funsional), Los estados financioros se
exprosan en dilares estadownidenges, gue es ia moneda fanclonal y la moneda de presentaeion.

Transaceiones if saldos

Lag transacciones en moneds extraniers, si existieran, se haducen a la moneda funcional wganda
las tipos de combin vigentes o Yas fechas de 1as transacciones, Las ganancias y pérdidas par
diferencias en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de
resiitados, cxcepto crando son diferidos en el putrimonio en transacciones que califican como
coberturs e flujos de efectiva,

Reclasificacion de saldos iniciales

I Administracidn con <) ohiste 42 uniformarJa presentacitn de los estados financieros ha procedido a
corregir ios mistmos de acnerdo a las pautas establecidas en la Norma Internacionai de Contabilidad No. 8
“Politicag Contables, cambics en 43 estimaciones Contables ¥ Enores” debide a la presentacién razonahle
de los estades financieros para lo cual se efectitaron reclasificaciones:
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CALZACUERO C.A,

MNOTAS EXPLICATIVAS A LOS FETADOS FINANCIERGS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en dblares estadovnidenses)

Saldos Saldos
previaments presentados
reportadas Reclasifiercifn 2016
Efectivo y equivalentes de efective 1,127,510 {52,217) 1,075,203
Cuentas por cobrar comerciales 81894y 62,812 881,745
ivas caentas por cobray 0,707 [22,104) G0, 54013
Impuestos por recuperar 28,770 {10,508) 18,175
Oirog Activos - 21,1004 21,104
Efectn de reclasificaciin 2,005,520 - 2,0 §§i22n

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye saldos en caja y depdsitos a la vista en instituciones financieras. Los sobregiros bancarios
contratados, de existiv, son presentados comg pasives caryientes on e} estedo de sitvackm Tnanciera.

Aetivos y pasives financieros
Clasificacidn

La Compafifa clasitica sus activoa iinanciercs en las siguientes catcgorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cohrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y "activos financiercs disponilles para 1a venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las slgniantes categnr(as: “pasivog finavcieyos o valer varonable o tiavds de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros™. La clasificacién depende del propésito para e] cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administraciin determing la clasificacion de ans
activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inieial.

Al 3 de diclembre de 2017 ¥ 2006, In Compaiiia mantuvo actives financiercs enla categoria de
"préstamos y ¢nentas por cobrar® y "activos finangieros mantenides hagta su vencimiento™. De igual
formz, la Compafifa mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros”, cuyis
caracteristicas se explican seguidamenie:

al  Préstamos y cuentas por cobror

Repreagntados en ol estado de situacidn financiera por las “cuentas por cobrar ecomerciates”, ¥
“otras cuentas por ¢cobrar”, Son activos finatcieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o
determinables ¥ que to cotizan 25 wo mersado activo, 38 nclayen en o activo corriente, excepto
por los de vencimiento mayor a 12 meses contados deade la fecha del estado de siteaciom financiera,

b}  AcHvos financieros mantenidos hasta sy penchmiento

Representados en el eatadeo de gituacitin financiera por certificados de deposito a plazo mantenidos
en instimeinnes financieras loeales que se liquidan al vencimiento. Son activos fiRaneieros no
derivados con pagos fijos o determinables y fechas de vencimiento fije que la Compaiiiz tiene la
intencidn afirmativa y capacidad de mantener hasta el vencimiento, Se incluyen en el activo
tOfTienit, exeepto pur los devendmiento mayor a 12 meses contados desde Ia fecha del estado de
situacidn financisra.
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CALZACUERO C.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FOR EL. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Expresado en dolares estadounidenses)

¢ Otros pasiuvos finanaferos

Representados en el estado de situacion financiera por 1as “eusntas por pagar a proveedores”,
“waeatos ot pagar = compafitas ielacionades” ¥ otras cuentag por pagar®. Se incluyen en el pasivo
corriente, excepto por los de vencimiento mayor & 12 meses contados a partir de la fecha def estado
de gituacidn finaneiera.

Reconocimients v medicidn inicial v posterior
Reconacimiento

La, Cormpaiia veconoce un agtivo o pagivo finemeisro en 6l estado de siteacién financiera a la fecha dela
negociacidn y se reconocen cuandoe se compromete & comprar o vender el active o pagar el pasive.

Medicion inigial

Los activos ¥ pasives financiercs son medidos inicielments a su valor razonaible mas cualguier eosto
atribuible a la transaccion, que, de ser dipnificativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo a pasivo financiers no sea designade como de valor razonable a través de ganancias ¥
nérdidas. Con posteriovidad al recomocimiento inicial Ya Compaiia valoriza 1os mismos como se describe &
eontinpacion:

Medicion posterior
a) Prdstamas Y cuernbas por cobrar

Posterior a su reconocimiente inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectiva. Bn especifico, la Compafida presenta las signienies (nentas dentro de esta categoria:

i)  Cuentag por cobial pomerciales: estas cuentas corresponden a los montos adendados por los
clientes directos, mayoristas ¥ tarjetas de crédito por la venta de calzado en el corso normal
de los negocios. Se recOnoten 3 80 vAloT nowinal gue no difiere de si costo amertizado, pues
no generan intereses y son exigibles hasta en 120 dias.

{i}  Otras cuentus por cobrar: representadas principalmente por gastos pagados por anticipado,
lag calea sapdn liowidadas en un eovto plazo,

B)  Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Pogterior a su reconocimiento iniclal s miden el costo amortizade aplicando €l método de interés
cfectivo. No existen costos de transacciones significativos incurridos al momento de s adquisiein,
Los intereses devengadoa caleulados, se recotiocen en el estado separade de resultados integralos
en ¢l ribro Ingresos financieros, netos en el perfodo en que se devengan,

) Otres pasivos finangieros

Posterior o 80 reconocimisnto inigial e miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectiva, Bn espeeifics, la Compatila preventa las siguivnies cuentas dentro de csta categoiia:
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CALZACUERQ C.A.

MOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADQ EL g1 DE DICIEMBRE DFE, 2017
{Expresado en dolaves catadounidenses)

i) Provegdores v otras cuenfas por pagar: Son obligarioncs de pago por bienes o sexvicios

adquiridos de provecdores lacales o del exterior en el curse novmal de los negocios. Se
recanocen a $i valor nominal gue es equivalente a su costo amertizado pues no generan
intereses y son pagaderas en promedio de 60 & ga dias,

i)  Cuegfas por pagar a compafiins relacionadag: Corresponden a obligacionea de pago
principahnents pur imporiacitn de inventario, asistencia téenica o regalias. Las operaciones
comerciales 38 vegistran 8 an valor nominal que £3 equivalente a su costo amortizado, pues
ann exigibles en el corto plazo.

Deteriore de activos financieros

La Compafifa evaliia al final de cada periedo la existencia de evidencia objetiva de deteriore de un activa
financiero o grupo de activos financieros. La Compaiifa establece una provision para pérdidas por
deterioro de sus cuentas por cobrar cnando existe evidencia ohjetiva de que no serd capaz de cobvar todos
los importes que se le adendan de acuerdo eon los términoes originales de 1as cuentas a cobrar. La
existencia de difipnltades financieras significativaa por parte del deudor, la probabilidad de que el deuder
entre en quiebra o reorganizacion financiera v la falta o mora en los pagos e consideran indicadoves de
que laz cuentas a cobrar se han deteriorade. Al 31 de diciembre del 2017 se rogistrd provisiones por
deteriora de cuentas por cobrar comerciales de acuerdo a la polftica de 1a Compafiia, que ag presentaran
en el estado de sitnacidn finanefera, netas de las ettentas por cobrar comaorciales,

Baja de nctives ¥ pasives financieros

Un activo financiero se climina cuando expiran los derechoa a recibir los flujos de efective del activa nsily
Compafiia transfiere el activo a un texcero sin retener sustancialnrente los riesgos ¥ beneficios del activo.

Un pagivo g8 eliminado cnanda las obligaciones de la Compafiia especificadas en el vantrato se han
liguidado.

Inventariogs

Los inventarios se registran al costo © a su valor neto de realizacion el que resulte menar, 103 inventarios
se presgntan al costo de adguisicion incluyendo costos no recuperables, caleelado para mercaderias
ntilizande ¢l método promedio para la imputacion (e las salidas de dichos inventarivs. El saldo dal rabro
no excede au valor neto de realizacion, €l «ual corresponde al precio de venta estimado en el curse normal
de lag operaciones, menos los gastos de venta. Los inventarios en transite se presentan al costo de las
facturas mas otros cargos relacionados con la compra o importacion.

Al cierre del afio, 1. Compadia efsctis un andlisia de gauellos lnventarios de baja totacidn O en mwal estndn
paca su comerciaiizacidn en funcién de la rotacidn de inventario de acuerdo al andlisis de 1a posibilidad
real de venta, de aplicar €l efecto cs registrado en resultados en el perioda que se produge, bajo el rubro de
costo de ventas,

Instalaciones, cquipos y vehiculos
Las Insfalaciones, equipos ¥ vehitulos son registrados al vosto histérico, menos deprecinciones

acumuladas y pérdidas por deterioro, en case de praducirse. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adguisicién o constroceitn del active, Los desembolsos posteriores a la
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CAILZACUERO C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADO EL 91 DR DICIEMEBRE DE z017
(Expresadn en délares estadounidensea)

compra o adguisieidn s6lo son capitalizados cuando ¢s probable que beneficios econémicos futuros
asoriadng a la inversitn fluyan hacia Y Compaiiia y 103 cogtos pueden ser medidos razonablernente.

La depreciacién de las instalaciones, cquiposy veniculos, es calettlada linealmente basada en la vida fitil
estimada de los bienes o de componentes significativos identificables que posean vidag dtiles
diferenciadas,

Laa vidag Gtilea estimadas de Instalaciones, equipos y vebdenlos son 1as sigutentes:

Tipo de bienes DR 118 JT
Inatalaciones ¥ mejoras g
Equipod de oficina 10
Muchles y enseres 10
Vehieulos 5
Equipos de computacitn q

Los mmbros de Instalaciones, equipos y vehiculos, incluye mejoras a locales arrendados, son amortizados
de acuerdo a los plazos definides en los contratos de arriendo comereial, firmados entrela Compaiila ¥
Terceros.

Las pérdidas y panancias por la venta de Instalaciones, equipos y vehiculos, se caleulan comparando los
ingrogos obtenidos con el valor en libros ¥ se incluyen en &l estadn de resuliados integrales, Ceando &t
valor en Yibros de un activo excede a su monto recuperable, este s reducido inmediatamente hasta su
valor recuperabls,

Arrendamientos

La clasificacifin del arrendamiento de activos depende sila Compafila asune sustancialmente todos los
ricagos v heneficios inherentes o 1o propiedad. 3on desifieados comp financieros cuando se asumen todos
los rieggoa ¥ beneficios inherentes a la propiedad, en caso contrario e clagifican como operativos.

Log pages realizados baje un contrato de arrendamicnto operativo se reconocen £n resultados bgjo el
métado de linea recta durante el perlods de avrendamiemo.

Las mejoras hechas a los activos arrendados se veconoten tome instlaciones y mejoras, se deprecian a [a
vigencia del contrato de arrendamiento operativo.

Deteriors de activos no financieros {(Instalacivnes, equipos y vehiculea)

Los actives sujetos a depreciaeidn o amortizacion se someten a pruebas de deterjore enando se producen
eventos o circunstancias gue indivan que podria no recuperarse aw valor en libeos, Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del active excede a su vaior recaperable. T
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monka neta que se obtendré de snventa o
st valor e uso,

Para efectos de da evalpacion por deterioro, loa achiveos se agrupan 1 ios niveles mas peqrenos en 1os que
generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectiva). Los saldos en libos de
tetivos no fingncieros gque han sido objets de castigos por deterioro e revisan a cada fecha de elerre de log
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CATLZACUERO C.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Fxpresado cn délares estadounidenses)

estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro, El incremento del valor del active
previamente deteriorado es reconocido solo 8i éste proviene de cambios en los supuestos que fiteron
whilizados para calealar el rmonto recuperable, Bl monto de ineremento del activo producto del reverso de
la pérdida por deterivro cs limitado hasta el monto que huhiera sido reconorido de no haber el deterioro.

La Compafifa evalia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre sus activos no
flnanrievos,

Impuesto a la renta

Fl gasto por Impuesto a la renta del afin comprende el Trapmests 2 la renta covviente. B imnpuesto se
reconuce en &) estado de resultados integralea, exvepto cuando se trata de partidag que se recofiocen
directamente en el patrimonio. En este easo el impuesto también se reconoce en ottos reaultados
integrales o directamente en el patrimonio,

Impuesto a lg renta corrlente

Fl cargo por Impuesto a Ia renta corriente se calenla mediante la tasa e impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resuitados del afio en que se devenga con base en €l impuesto por
prapar exigiile,

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impunesto mixto, de acuerdo & la composicion
societaria de cada Compafiia y su domiciliacidn especificamente, para ios regimenca figcales preferentes
se copsiders gl 25% ¥ para regimenes domicilindos en Benador sa aplicara e zo¥, yen el cago de que la
participacitn socigtaria sea igual o menor al 50% se aplicara la tarifa del 25% porcentealmente de las
utilidades gravables, la coal se reduce al 12%. Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, 1a Compaiifa aplicé el
22 de tasa impositiva del Impucsto a la renta.

Se epcuentra en vigor la norma que exige el pago de un “znticipe minimeo de Impuesto a la renta®, coyo
valor &3 ealeulada en funciém de laa cifras reportadas el afio anterior sqbre el 0.2% del patrimonio, 0.2%
de loa costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables v 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se converticd en Impuesto a la renta definitivo, 3 menos que ¢l
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internag su develucion, lo eval podria ser aplicable, de
actterdo con la norma que rige la devolucidn de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido

El Impmesto a la renta diferido es reconocido sobre lag diferencias temporarias existentes entre ¢l valor an
libras de los actives ¥ padives reporiados pary propositos financieros y sus correspondientes bases
tributariag, No se reconoce impuesto a la renta diferido por las diferencias temporarias que surgen en el
reconocimisnts inieial de un activo o pasive en una tranaaceidtl que no s una combinacidn de negocios, y
f(ue no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicidn de los impuestos diferidos refleja lag consecucneias tributarias que se derivan de la forma en

que la Compafiia espera, a la fecha del estado de sitnacion finaneiera, recuperar o lignidar e] valor
registrado de sus activos y pasivos.
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El Impuesto 2 la renta diferido es medido a la tasa de impuesto gue se espera aplique al momento dela
veversidn de s diferensias tomyporarias de acuerdo alaley deimpuesto a la renta promulgada o
sustancialmente promulgada 2 la fecha de reporte.

El active y pasivo por impuesto diferido son compensados ¥ consecuentementa se prasentan en el estedo
de sitnacidn financiera por su importe neto si existe un devecho legal de compensar los pasivos y activos
pot impuestos corrientes, y estdn relacionados con el impueatoa las ganancias aplicados porla misma
antoridad tributaria sobre la misma entidad tributaria o en distintas entidades tributayias, pero pretenden
liguidar los pasivos v actives por impoaestos covrientes en forma nela o sus activos ¥ pasivos tributarios
serdn realizados al mismo tiempo.

Un activa por impuesto diferido es veconocidn por las pérdidas tributarias trasladables a ejercicios futuroa
y diferencias temporarias deductbles, en la me@ida en que sea probable gue estén disponibles ganancias
gravables futuras contra las que pueden ser utilizados. El active por impuesto diterido es revisado en cada
fecha de reporte y es reducido en la medida que no sea probable ue loa beneficios por impuestos
relacionados serdn realizados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiifa no ha generado impuestos diferidos,
Provisiones

La Compaiiia registra provisiones cuando: (i) 1a Compaiifa tiene nna obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasedos, (i1) es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos
paraliguidar la obligacién y (7if) el monto se ha estimado de forma fiable,

Fl importe reconocide como provision debe ser 12 mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacidn presente, al final de cada yerinda, tenienda en cuenta los Tiesgos ¥ 1as
incertidwimbres correspondientes.

Beneficlos a los empleados
Reneficios corrientes

%e registran en el rubro de henedicios empleados del estado de situacidn financiera y corresponden
principahntente a:

i Participacion de log tgabajadoreg en las ytilidedes: Calenlada en fimeién del 15% de la atilidad
contable anual antes del impuesti 2 la renta, segiin to esteblecido pov la legislacion crogtoriana
vigetite. 8z registra con cargo a resultados ¥ $e presenta como parts de 108 gastos administrativos y
de ventasen fimeidn de la labor del empleado que recile esta beneficio,

i} Varaeloypes: Seiegistra ol oosto correspondiente alas vacaciones del personal sobre bage
devengada,
1) ial: Se provisiowan ¥ pagan

te acnerdo alalegislacidon vigente en €] Ecuador.
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iv)  Dtras proyisiones; corresponde a aportes personales v aportes patronales al TESS (Tnstituta
Eeuatoriano de Sgpuridad Socigl), fondog de reserva, descuentos por préstamaos a empleades.

Beneficlos no corvientes

Provisiones de jubilaciby paironsd v desabneies La Compaiiia Yiene on plan de beneficio definido para

jubilacidn patronal, normado y requerido por las leyes laboralss ecuatorianas, Adicionalmente, de
acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacifin laboral por desahnein solicitado por el empleador
o trabajador, ¢l empleador bonificara al trabajador con el 25% del equivalente a la {iltima remuneracién
mensual por cada une de los afios de servicios prestades a la misma Compafifa o empleador,

l.a Compafiia determina anualmente 1a8 provisiones para jubilacién patronal y desahucio con base en
estwdins actuariales practicados por un profesional independiente ¥ se reconocen con cargo alos gastos
(resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédite Unitavio Proyectado y ropresenta el valor
presente de 1as ubligaciones a la fecha del estado de situacién financiers, el cual es obtenido descontando
1oz flujos de aalida de efactivn a una taza del 7.57% (2006: 7.46%) anmal, equivalente a 1a thsa promedio de
loa honos del gobiernc ecuatoriano y ol promedio de Ia tasa pasiva publicada por el Banco Central del
Eeuador; dicha tasa se encuentra denominada en la misma moneda en ia ¢fue los heneficios serdn pagados
¥ iue tienen términos que 8¢ aproximan a los de 1as obligaciones por pensiohes hasta su vencimiento,

Lag hipdtesia actuarisles inclvyen variables como 3011, en adicién ala tass de deseuento, tasa de
mortalidad, cdad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, ineremento futuro de remunerariones, tags de
rotaciém, entre otras, Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la
experioncia y cambics en los supuestos actuariales y los costos de los sevvicios pasados se reconocent
inmediatamente en resultados del ado.

A partir del 1 de fulie de 2016 enird en vigencia una mejore a la NIC 1g - Beneficios a etnpleados que
clasifica el modo de determinar a tasa de descnento para las obligaciones post emples; dicha mejora
establece 1o siguiente;

“La taga utilizada para descontar las obligaciones de beneficios post-empleo (tanto dotadas como no
dotadas) se determinara utilizendo ¢ymo refereneia loa rendimientos del mercada, al final de] perfodo
sobre el que se informa, correspondigntes a las emisivnes de bonos u obligaciones empresariales de alta
calidad, En monedas para las cuales no exigta un mercaclo amplio para estos titulos, se ntilizara el
rendimiento {al final del periodo subre el que se informa) de los bonos emitidos por el gobierno
denominados en esta moneda. La moneda y el plazo de los bonos empresariales o gubernamentales serdn
congruentes oun la moneda v ¢l plazo estimado de pago de las obligaciones por benefigivs post-empleo.”

Sin embargo, la Compafiia no adoptd dichs mejora dehido ya que ol cambio de esta bipfitesis actomrial no
generd cambios significativos en la provisidn asociada. Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los
empleados gue se encontraban trabajande para la Compaiiia,

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden ¢l valor razonabile de [o cobrada o por cobrar por la venta de productos en el
cirso normal de lag operaciones de la Compafifa. Los ingresos se muestran netos de impuestos,
develueiones ¥y descuentos otorpades. Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probalble que
1na heneficios ccondmicos fluyan hacia la Compaita, predan serwedides com finbilidad ¥ evando 1=
Compafita hace la entrega de sns productos al eomprador, la cobranza de 1as cuentas por cobrar

PAgina 19 de 26



CALZACUEROQ C.A.

NOTFAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAWNCIERQS
PORELANOTERMINADD EL 41. DEDICIEMBRE DE 2017
{Expreaado en délares estadounidenses)

correspondiente esti razonablemente ascgurada y, en consecuencia, tranafiere Jos riesgos y beneficios
inherentes ala propiedad de esos bienes y no mantienen el derscho a disponer de ellos, ni a mantener un
control sobce los mdsmas.

Costos v gastas

Se registran al costo histdrico y se reconocen & medida que son ineurridos, independientcmente de la
fecha en gue haya reslizado el paga, ¥ 3@ registran en el periodo ntés cercano en &l e s2 conocein.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados {inanciercs requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supnesios que sfectan Yos momos incluidos en estos estados financieros y sus notes relacionadas. Las
cstimagiones realizadas y supnestos vtilizados por la Compaiifa ze basan on lg experiencia histérica,
cambios en la industria e informaciém suminisicada por fuentes externas calificadas., $in embarge, los
resultados finales podeian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones,

Las estimaciones y politicas contables significativas enn definidaz eomo wguellad e son importanies
para reflejar cortectamente la situacion financiera y los resultados de la Compadia y/o las que requicren
un alto gradeo de juicie por parte de 1a Administraeitn,

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
slguientes conceptos:

{a) Deterioro de cuentas por cabgar: La estimacion para cuentas dudosas es determinada porla
Gerencia de la Compafifa, con base en la evalnacion individualizada de 1a antigtiedad de los saldos
por cobrar y la posibilidad de recuperacién de los mismos, teniendo como principal indicativo de
duda de su cobrabilidad, la existencia de saldos veneidos por méds de 180 dias. La provisidn para
enentas dudosasz ge carga a log vesultados del efio ¥ las renuperaciones de tuenias provisionadas se
pereditan a otros ingresos,

(b)  Vida {itil de las Instylaciones, equipps ¥ vehiculog: Los cambios en circomstancias, tales como

avances tecnoldgicos, cambios cn el uso planiticado, podran hacer que 14 vida atil fuera diferente
de les egtimacicnes realizadas. Las estimaciones se basan principalmente en las proyecciones de
wso futnre de los activos. La determinacidn de 1as vidas gHles, se evalfian al clerre de padaado.

)  Obligacjones por beneficios definidos: El valor presente de 1as provisiones para obligaciones por
. beneficios definidoa depende de varios factores que son determivados en tuncion a un cileuto
aciuarial basados en varios supuesios, Istos supucatos utilirados en determinar el valor neto del
wosto para los beneficios inchoyen una tasa de descuento, Cualgrier cambio en los supuestos
impacta cn g] valor en libros de lag provisiones de estos beneficios,

Fl actuario eontratado por la Compafifa para realizar el cffculo actuarial, utiliza la taga de
fleseuento, la tasa de mortalidad ¥ de rotacidn al final de cada afo reportadu por la Adwministracion
de la Compafiia. La tasa de descoonin es la tasa de interés que debe sor wtilizada pave, determinay ol
valor presente de los tlujos futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para
cimuplir con la obligacitn de estos beneficios, ver Nota 2.12.2
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Fuetores de riesgos financicros

Las actividades de 1a Compafifa la exponen a una variedad de riesgos financieros; riesgos de mereado
fincluyends riesge de valor razonable de taza de interés, ricsgo de tasa de interéa de los flujos de efectivo y
riesgo de precio), riesge de crédito y rieago de liguidez, Bl programa general de administracion de riesgos
3¢ concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempefio financiera de la Compaiifa.

La Administracién ca responesahle por eatablecer y supervisar el mareo de administracién de viesgos, as
eotno el desarrollo ¥ seguimiento de las politicas de administracién de riesgos de la Compaiida. Los
departamentos de eréditeo y finanzas son los encargades de desempefiar dichas funicioties que les han side
otorgadas por la Gerencia General, Dichos departamentos identifiean, cvaliian y administran los riesgos
en coordinarién estrecha con las imidades operativas de la Compafia. La Junta de accionistas
proporciona guias y principic para la administracién general deriesgos, asf come las politicas para cubrir
arcas cspecificas, tales como el riesgo de crédito, el riesgo de liqnidez y el riesgo de mercado.

Lag polilicaa de administracion de riesgo de 1a Compafifa son estalblecidas con el ohjeto de identificar y
analizar los riesgos enfrentades por la Compafifa, fijar 1imites y controles de rieagp adecuados, y para
tnotitorear los riesgos y el cumplimiento de loa limites,

Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracién de riesgo de Ia Compaiifa a fin de
que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades. La Compaiiis, 8 través de sus
normag y procedimientos de administracion, pretonde desarvoltar un ambiente de control disciplinado v
consiructive en 2l que todos los empleados entiendan sus roles ¥ obligaciones,

A continuacidn, 42 presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una caractertzacion y
cuantificacién de éstos y una descripeién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la
Compaiiia, si es ] caso.

a)  Riesgos de mercado

s: los instrumentos financierns que generan intereses corresponden a los
depbsitos en instituciones financieras. Si bien la Gerencia trata de colocar sus excedentes do
efectivo on inatituciones que ofrezcan mejores rendimientos, tomando en congideracion 1a
ealificacidn de la instituciéin financiera o del mercado activo, los ﬂll_]ﬂs operatives de la Compafila
no dependen del rendimiento de estos depbsitos,

Riesgo de moneda: La moneda utilizada para las transacciones en el Ecuador es el délar americano
y las principales transacciones que realiza la Compafiia son en esa moneda, por lo tanto, la
Administracitm estima que la exposicién de la Compaiiia al ricsgo de moneda no es relevante.,

b)  Riesgo de crédito:
Las politicas de la Administracion de riesgo erediticio son aplicadas principalmente por el drea de

vartera y finanzas. El riesgo de crédito se encoentra presente en el efective y bancos y cuentas por
cobrar comereiaies que incluye los saldos pendientes a clientes.
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Lag ventas en los diferentes puntos de ventas de la Compafifa son al detalle y en su mayoria al
contado, de éstas, €l 72% son pagos en efectivo (2016 47%) ¥ el 75% von tarjeta de exédito (zo1a:
25%); por lo tanto, en estos casoa no existe riesgo de credito con clientes directos y el riesgo con
institueiones financieras emisoras de tarjetas de erédito no es significative, pues la Compaiifa
mantiene contratos con instituciones de altag calificaciones erediticing en el Ecuador.

g}  Riesge deliguidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de gue la Compafia tenga dificnltades para cumplir con sus
ubligaciones nsociadas con sus pasivos financieras, gue son liguidados mediante la enirega de
efectivo u otros activos financieros, El enfoque de la Administracién para administrar la liquidez es
contar con log yecursos suficientes para cumplir con sos abligaciones cuande vencen, tanto en
vondiciones normates como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arricsgar ta
reputacion de la Compaiifa.

Las ventas de la Compaiifa son en su maynria al contade: con efective y tarjeta de crédito con una
recuperacion promedio de 153 cusntas por cobrar comerciales de 120 dfas (no inclive cuentas por
cobrar a compaiifzs relacionadas),

El cuadro a continuacidn analizg los pasives financieros de la Compaiifa a )a fecha del estado de
situacitn financiera hasta la fecha de su vencimienio. Los pasivos financieros incluyen en el andlisis
#i 5us vencimientos contractuales son esenciales para la comprenasiéin del tietnpo de los fhijos de
efectivq. Los montos revelados en gl cuadro son los tlujos de efectivo no descontados.

Menos de 1 Entteiy 2
afin aigs

Al g1 de diciembrs de wov7

Proveedores ¥ otras cuentas por pagar gatq490 -
Cuentas por pagai a compafiias relacionadas 179,808 -
Al a1 de diclembre de 2016

Proveedores y ntras cuentas por pagar 452,974 -
Cucntas por pagar o compafiias relacionadas 171,152 -

Administracion del riesga de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar e} capital son salvagitardar la eapaeidad de la misma de
continuar ¢como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus aceionistas ¥ beneficios a
otros grupos de interés; conservar la confinnza de los inversionistas y acreedores y suatentar el desarrollo
futury de sus negoelos, T capital se comgpone del patrimonio total.

La Compaiila hace scguimiante al capital, utilizando el indire deuda nets - patrimonio ajustado, Para este
propdsito, deuda neta ajustada cs definida como el total de pasives, mis dividendos propuestos y no
acumulados, de haberlos y menos efectivo y equivalentes de efectivo, y el patrimeonio ajustado incluye
todas los componentes del patrimonio menes los dividendes propuestos no acomulados, de haberlos, Tl
indiee devda-patrimenio de la Compaiia al términe del periodo del estado de situacién finaneciera era cl
signisnte;
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2olF oG
Proveedores ¥ otras clentas por pagar Ga8,.400 452,074
Cueqntas por pagar a compafiias relacionadas 170,308 171,152

1,100,208 624,126
Menos: Efectivo y equivalentes de efective {1,622,594) {1,075,203)
Denda neta {513,206) {451,167
Total Patrimonis 3,791,166 3,455,411
Capital tota! 5,277,870 2,004,244
Ratio de apaiancamiento ol a%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorfus de instrumentos finaneieros

A continuacién, se presentan log valores en libros de cada catepgoriz de nstrumentos financierns al oieres
de cada ejercicio:

2oz 216
Corrienta Mg corciente  Cocriente Mo corcients

Autivos financicros medldos al casta

Efectiva v equivaluntes de efectivo _ . l.p2a,504 - 1075253 -
Activos finunctoroas medbdys ol eosto amortizeda

Cuentus por cobrar conerclales 1,018,985 - 881,745 -
Cuientns por cobrar a compadiag relacicnadas - - 44.3499 -
(Rras queiths por cobroar 142,028 - 6,603 -
Toatal activos finoneierns z, 784,202 - - 2,07 0,000 -
Pnslvos lnancieroa medidoes ol costo amortlzudo

Froveedores ¥ olTas cnentas POl pAgar 038,400 . 452,074 -
fuentas por pogar a coppeifas releeionadas 170,808 - 171,152 -
Total pusivus finaneleros 1,100,258 - Gadq,126 -

Valor razonable de instromentues financieros

El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y otvos activos y pasivos
financieros se aproxima a sn valor razonable, debido a 1a natoraleza de corto plazo de estos instrizmentos,
1 lo gue respesta a log activos financieros mantenidos hasta su voncimiento, debide a la naturaleza de
los mismos, el costo amartizada fe aproxivna a su valor razonable,
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EEECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVQ

Compogicion al a1 de diciembre:

27 2016
Efectivo en caja 500 500
Efectivo en tiendas (1} 67,444 45,867
Eancos 021,410 150,046
Certificadns de depésita {2) 633,240 858,685
Natas de crédito desmaterializadas - 10,505

1,522% 1,075,203

(1)  Incluye principalinents efective recaudado en caja correapondiente a las ventas de [os lorales del
tiltimao dia de apertura del afio corriente ¥ no pudo ser depositado en 1as ruentas bancarias
correspondientes, por lo que el depdsito se realizd el primer dia hibil de! siguiente aiio.

(2} Incluye cextificados de depésito e inversiones overnight; los cuales peneran intoreses a una tasa
fija promedio de 5.53% (2016: 2.48%), ver Nota 7,

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA ST VENCIMIENT(
Corresponden a inversiones en overnight o certificados de depdsito en instituciones financieras lacales
con una tasa de interés fija. Durante el afio 2017, la tasa de interés promedio sohre estos titulos fue do
5.45% anual (2010: 6.25%), iienen vencimisntos hasta diciembre del 201¢. Las institucicnes financieras
en donde se mantiene lag inversiones ticnen una clasificacion de crédito de AAA- ¥ ningunoe de estos
activos se encuentra vencido o deteriorado.

Durante el afio 2017 28 registraron US$20,204 (2016: §%514,024) en loa resultados del afio por congepto
de ingresos por interesea.

CUENTAS POR COBRAK COMERCIALES

Composiciin al 31 de diciembre:

on 12' 2016
Clientes locales (1] o37, 363 845,302
Tarjetns do crddite (1) 124,488 f2,800
{-} Peowizidn deterione onentas por eorar {453,306 26,3607

1018085 881,745

{1}  Corresponde a saldos de clicntes por eoncepto de ventas al por mayor o industriales y saldos por
eobrar a instituciones financieras emisoras de tarjetas de erédito con las enales la Compafiia mantiene
snseritos convenios pata gue sus afilindos pnedan realizar consumos en los distintos puntos de venta,
Iag cuales tienen vencimiento promedio de go dias,
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La Compaiifa presenta la siguiente informacifin con relacién & la concentracitn de sy cartera de clientes
locales por vencimienta:

2017 2016
Hasta 3o diag obg,b24 91.3% 654,856 72.1%
a1 s 60 diag 17,431 1,6% 105,747 11.6%
¥ 8 go daa 7,351 0.7% 04,163 10.4%
91 4 180 diag 32,623 3.1% 37405 4.17%
131 n 360 dids 1472 1.9% - 0.0%
Mas do 4bo disa 15850 t.5% 15,850 1.7%
13062:351 ‘;IDE,HI
(-} Deterioro cuentas por cobrar {43,366) _ {26,366)
L 018,985 HEL745
E! movimiento de ia provisidn por deterioro fue como sigue:
2017 goif
Saldo inicial af 1 de enero 26,366 26,3668
Inerementod 17,000 -
Saldc final al 31 de diciemnbre 45,360 20,366
INVENTARIOS
Composicion al 41 de diclembre:
2017 2016
Mercaderfas (1) 1,422,235 1,540,510
Tnventarios en transito {1) - 226,052 _
{-) Provisifin baja rotacion {59,742) f240,400)
lrﬁagsaﬁi 1.280,1{]1

(1) Corresponde a los distintos tipos de calzado que se vende en Los loeales comerciales de la Compafiia
ymercaderta en transito principalmente eompra de calzado,

E} movimiento de la provisifin por baja rotacién de 1a mercaderis es como signe:

2017 2016
Saldo inicial al 1 de eners 240,400 168,796
Inerementos - 131,670
Reversos [ ufiliznciones (181,067) -
Salde final al 31 de diclembre 59,942 244,415
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CALZACUERO C.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERGS
POR EL ANQ TERMINADO EL g1 DE DICIEMBRE DE 2017

ACTIVOS INTAGIBLES

(Expresado en Jélaves estadounidenses)

El movimiento y ng seldos de los activos intangibles se presenttan a contimracifn:

Composicion al 31 de diciembre:

2017

Tignda

Kata Mall del Sgl
Bata City Mall
Data Mall del Sur
Batz 201

Bata Bosoue

Bata Ambato
Bate Ibarra

Bata Condado
Bata Revren Plazg,

206

Tienda

iiata Mall del 3ol
Bata City Mali
Rata Kall 4z Sur
Bata ©C1

Bats Bosoue

Batz Ambato
Bata Condade
Baa Recreo Plaza

Tismpa d=

concgsion
Lanos)

Bomowmm ot

Tiampn de
CONCESATL

{(afGz)

woUn tnoghn it

10

Af{o da
verneimiento

zp22
zaly
2020
2018
a01g
LD
el b
2017
2017

Ao e
vencinlisnts

2017
2017
2R
2018
20
pla e
201
2017

Tl movimiento de los actives intangibles fue come sigue:

Haldp infcial al 1 de encto

HMueyss combesioncd
Amortizaciin

CHeminueidn valor do concesidn
Salde final 2! 21 de disjembre

Mgina 27 de a6

AmorfizRoidn Coato de Cosio
Cogtp aevmntads Amortizgcidn Helo
43,186 {9,210) {78401 26,130
331185 [3‘]!802] (?-333.] =
81,034 {67,021} (9.742) 4,871
57,364 (24,718} (11,572 1L.574
29 500 (11,625) {4.500] B,375
45,540 {14,616) (o:343) 21,581
o G0 - (75} ¢,425
59,6567 {ra700) f2.967) -
54,780 {51,340] (85400 -
e 292Bs6 | (a5d4i052) LBageey 74,962
Amartisaciin Costo de Crsta
Cogto autnulads  Amerlizacion Nelo
43,184 {972.313) (4,957 4926
35185 {23,420) (7.384] 7aga
B1,0%4 {57277 [t 742) 14,615
57,504 (23,145} f11.573) ug, 146
22,500 (7.125) {4,5600] 10,875
45,540 {5,4561) (9,165} A2
50,667 (29,750} (5:950) F07
o780 142,700) {H540) 5,540
A8B3E6 {=mE,181) {01, 790] 104,385
4oiy 2014
ing,385 167,351
3::115\39 -
6,960 (61,7900
- {1:‘&7&}_
7 62 104,305




CALZACUERQ C,A,

NOTAS EZIEPLIC&TIVAB ATOSESTADOS FINANCIEROS
POLR EL ANO TERMINADO E1 31 DE DICIEMBRE DE 2007
{Hapresado en dblares estadounidenses)

PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicidn al 31 de diciembre;

a1 2016
Proveedores exterior 378,145 173,002
Provesdores locales 307,221 146,848
Prowvisiones 198,068 88,022
Ofras cuentas por pagar 54,1560 45,102
38,400 452,574

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Composici6Gn de los saldos con entidades relacionadas al 31 dediciembre:

Relaclén 2017 016
Cuentas pur cobrar:
Bata Chile 5.A. Comereial - 42,061
Bata Brands 5.4, Comercial - 2,288
- 44,340
Relacifin 201 soif
Cuentas por pagat:
Maonisol BA. Comercial 75,425 151,062
Manaco 3.A. Comeseial 73552 -
Bata Brands 8.4 Begaliag 24,281 20,000
Bata Chile 5.A. Comercial {2.450) -
_ 170808 191,152

El siguiente es un resumen de 1aa principales transaceiones realizadas duvante los afios 2017y 2016 con
compaiiias y partes relacionadas:

Hogiedad Relacitm 201 2016
Compr
Manisol 5.A. Comercizal 1,011,414 Bau,074
Buta Singapore Comersial 471,254 247,850
Manaco 5.4, Comercial 109,073 207 305
Baka Netherlands By- Comercial 96,718 233.177
Encomer 8.A. Comersial an,216 105,720
Bata Chile 3.A. Comereial - 40,270
1,808,647 L7EE T
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CALZACUERO C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0OS ESTADOS FINANCIER(QS
POR EL ATO TERMINADO EL 31 DEDICIEMERE DE 2017
{Fapresado en délares estadounidenses)

Jpeipdad Belacifn 201 2016
Bata Chile 8.4, Servieins 13,002 46,061
Begnling
Brta Brands 5.A. Bervicios 167,926 113,084
Bata Chile S.A. Servitlos - 24,202
£gresos por rezalias
Data Brands Bervicios 192,482 120,444

Remuneraciones al personal clave do la garencia

Los eostos y gastos por remuytisracionss y beneficios percibidos porlos prineipales ejecittivos ¥ miembros
clave de la gerencia durante los ejercicios terminados al 31 de diviembre de 2017 es US%8q¢,600; dicho
valor se ciicuentra provisionade y seré pagada en gbril 2018 (En 2018 1n compaiifa prezentd perdida en
sus resultados por 1o que no sg generd ninguna bonificacién).

IMPUESTOS
Impuestas por recuperar
2017 j=n) I+]
Anticipo de Impuesto a la renta - 18,175
Impuestas por pagar:
2017 2016
Impuesto al valor sgregado - I'VA por pagar 91,4116 £a,704
Retenciones de impuesto al valor agregada - IVA 15,000 18,028
Reteneiones en 1n fuente do Impueste a la renta por pagar 18,486 10,015
Impuesto a la renta por pagar 40,542 250
167 244 127,006

Coneiliacién contalle - tributavia def Itnpuesto n la renta corriente

A continuacion, se deialla la determinacién del Impuesto a la renta cormiento sobre los afios berminades al
gt de diciembre:

Pégina 20 de a6



CALZACUERD C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FOR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

. 2017 2016

[THlidad (pérdida} antes de Impuesto a la renta y participacién
trabajaderes 538,814 (320,321]
Menos: Participacién trabajadores {8o Bav) -
tilidad {pérdida} antes do Inpuesto a [a renta 457,992 {320,321)
bMds; Gastos no deducibles (1) I37.219 -
Menos: Incremento Neto de empleos (39,588 -
Utilidad gravable 565,623 -

Taga impositiva 2224 122,297 -
Impuoesto a la renta eausado 122,257 -
Miés: Anticipo minimo por pagar - &7,061
benos; Retenclones en la fuento del afio (81,508) (& o)
lmpuesto a la rents por tagae 40,042 259

{1)  Corresponde principalments a gastos no deducibles de jubilacidn patronal y desahucio y bajas de
inventarios ot baje rotacian o no aptos para comereializaciin,

La relacitn entre el gasto por Impuecatn a ia renta y Ja utilidad antes de itnpuestos de los afios 2017 ¥ 2016

- 88 Imuestry a continnacido

2017 2016

tilidad (pérdida) del afio antes de Impnoesto a la renta 457,593 {320,321)
Tasn impositiva vigente . 2a% 228
Impuesto 4 la renta 100,758 -
Efectq fiscal de los ingresos exentos f zastos no deducibles al
ealenlar ba prnancis fiscal

Mia: Gastos no dedueibles 70,188 -

Menos: Incromento neto de empleos (8,70G) -
Total Imipuesto o la renta cargado a resultadog 123 207 7,001
Tasa efectiva a7 1%

Situucion fiscal

Alafecha de emjsidn de catos estados financierns, los ejercicios fiscales 2014 a 2017, estin sujetos 3 una
posible fiscalizaciin por parte de las antoridades tributarias,

Legislacion sobre Precies de transferencia
Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones

realizadas con partes relacionadas, IPor su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepave y remita
pot parte de la empreaa un Ancxa de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando se hayan

Pigina g0 de 26



CALZACUERO C.A.

MNOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

afectuado operaciones con 3us compaiifas relagionadas domicilindng en o] extericy o locales en el mismo
perfodo fiscal ¥ cuyo monto acumulado sea supetior a US$3 millonas y un informe de precios de
tranaferendia, 51 @l monto cs superior a US$15 millones, Se incluye come partes relacionadas a las
empyesas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio
del 2018 conforme el noveno digita dal RUC. Adicionalmante, exige quoe en su declaracidn de Impuesto a
la renta #nusi declare las operaciunes de activos, pagivos, ingresoa ¥ egresos.

La Compaiiia no se encuenira en Ja obligacion de presentar este informe a la autoridad teibutaria, sin
embargo, la Administracidn bagada an el disgndstico preliminar realizado con 2] apoye da sug asesores
tributarios, para lag transzeciones del afio 2017, ha concluido vue no se netesita Ajuste para la
determinacién del Imptesto a la renta del afio terminado al 21de diciembre de 2017.

Otrgs asuntes - Reformas wibutarias

El 29 de diciembre del 2017 se publicd 1a "Ley Orgénica para la Reactivacidn de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizaciton y Modernizacitn de la Gestitn Finaneiera (Ley de Reactivaciton dels
Evonomia)” en el Segunde Suplemento del Registro Oficial No, 150,

Las principales reformas gue entrardn en vigencia en el 2018, estdn relacionadas con los siguientes
agpectns:

+  Eliminacion de la obligacién de contar con estudio actuariai para sustentar ia deducibilidad de la
jubilacisn patronal v desahucin sdlo sevin deducibles Yos pagos por estos conceptns siempie que no
provengan de provigsiones declaradas en ejereinios anterfores.

«  Aumento de la tarifa general de Imputesto a la Renta del 22% al 25%, Para 103 casos de speiedades
con accipnistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o jurisdiceiones de menor
imposicidn, la tarifa pasaria del 25% a1 29% en la parte correspondiente 5 dicha participacion,

+  (Cambios en los criterios para la reduceidn do tarifa de IR por la reinversién de utilidades, Ia
veduceién de 1o tarifs de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de utilidades reinvertidas,
aplicaria finicamente a: i) sociedades exportadoras habitualos; i) a las que se dedigoen g 1a
produscién de bienes, incluidas ias del sector manufacturero, que possan 50% o i3 de componente
nacional, ¥; iii} aquellas sociedades de turisme receptiveo.

»  Redueceifin de tarifs de impaesto ala vema para micro ¥ pegquefias empresas o exportadores
hahituales del 2% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicara siempre que en el correspondiente cjercicio fiscal s2 mantenga o inevemente el empleo.

»  ElServicio de Rentas Internas podri devolver tatal o parcizlmente ol excedente entre &l anticipn de
Impuocats a la Peota pagado ¥ ¢l impuesto & ks tonta causade, siempre que se verifique que se ha
mantenido o incrementado el emplea nete, Agd también para el edleulo del anticipo del Intpuesto ala
renta se excluiria los pasivos relacionadns con sucldos por pagar, 13° Y 14° relwnetdeddn, 251 coimo
apoltes patronaies al scgure social vbligatorio, rubros si formaban patte del cdlculo del anticipe,

+  Dismipucién del monta para la abligatoviedad de efecivar pages através del Sistema Financiero de
US$ 5,000 a US$ 1,000 el montn determinada para la obligatoriedad de atilizar a cualquier
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CALZACUERO C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POB_EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2017

{Expresado en dolares estadounidenses)

institocién del sistema financierc para realizar ¢l pago, a través de gitos, transferenciag de fondos,
tarjetas de crédito ¥ débite, chegues o cualguier otro medio de pago electrinics,

«  Secstablece 1a devolueifin ISD para exportadores habituales, en la parte gue no sea utilizada coma

erédito tributario,

La Administracién de la Compaiifa ha analizado las principales reformas y estima los giguientes impactos
£n sus operaciones futuras: (i) incremento en la tasa del Impuesto a la renta; y (ii) incremento del gasto
10 deducible por concepto de provisiones por jubilacién patronal y desahucio,

BENEFICIOS EMILEADDS

2017

Pagivos condentes
Benoficins suctales

2016

Pagivos coitiettes
Benefleing sociales

. El movimienta de las provisiones de beneficios a empleados es como sigae:

Salda al Parosyio Baldo al
idcio del afio Lnerem entos utiliraciones final el afio
52399 §71.583 (B60,506) 163,476
57,550 T s LZA40.75D) 52,500

OBLIGACIONES FOR BENEFICIOS DEFINIDOS

El movitniento del valor presente de la obligacién por jubilacidn patronal e indemnizacién por desahueio
por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre del 2017 y 2016 es como sigue:

Alrdeanero

Coatha por SETVieles Corricntes
Cintos por Intereses

Phrdidas f ganacias actinriales
Beneficias pagados

Elewie de redueeiones ¥ Yuoidaciones

anticipadas

Pigina 3o de 36

Jubilacksn patronal _ IZesahucin Tatal
a0y 2016 2017 2016 2017 2016
53,540 15,834 13430 19,551 7ooR0 65,485
11,180 11,910 2381 212 14,561 17, 022
a.857 2,860 1347 1,210 £.204 4,070
(3571} ta7 50l (=,028) (7.045) (2,285) (1o,795)
- - - {498) - (AGH}
(9,001} (4354 - - {3,001} (4334
fid,190 §2,52D E:I,l&ﬁ 18,430 Bg.apo 7,050
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CALZACUERQ C.A.

NOQTAS EXPLICATIVAS A LOS BSTADOS FINANCIERDS
POR.EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

Los impettes reconocidos en las cuentas de reaultados 5on los siguientes:

Jubilpeldn patronal Desahiicio Total

o1y 2016 2017 2o1b 2017 2016
Castod por serviciea Corrlentes 11,180 11,810 2.381 g2LE 14,041 17,02
ToEWE por Intoreses 3.857 2,860 1,347 1,%10 5,20 4,070
Férdidas / zanacias aetuarialea ORI (357).  (a,750) {z,028] {7.045) {2,385} f{io705)
Baneficios pagados - - - EL-1Y) - (498]
Bfaota de Teducelenesy Hyuidaciones
antielpudas 300t} _ 4.334) - - _Agoon) | (4,334)

LL67g 6,586 8,700 (1,121} 14,379 5. A5
I.os prin¢ipales supuestos actuariales usados fueron log signfentes:
2017 2016

‘Iaga de descuento TETH 7.46%
Tasa de incremento salarial 1.50% ' 3%
Tanra de rotacidn (promedio) 24.57% 11.80%
Tags de mortalidad e invalidez {1) TM TESS 2002 T 1ESS voou

(i}  Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Institute Ecuatoriang de Seguridad
Sacial en & ailo 2002, '

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiila af 31 de dicviembre de 2017y 2016 e do US§2,099 044 que
eorprende 2,222,044 acciones ordinarias de valor nominal US$1 cada una, Las aceiones de la Compaiifz
no Mmesentan restricciones para el pago de dividendos o devoluciones de capital. La Compafifa ne eotiza
sis acciones en la bolsg de veloves.

Eesgiya (e

e acueydo con Jalegislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por 1o menos el 10% de ia utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el azldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suserito. La
reserva legal ne aatd disponible para distribueién de dividendos, dere pusde ser capitalizada o viilizadn
para absorher pérdidas.

Kesultadoes acmpulados

Log resultados (utilidadss o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubra, manteniendo registros
gue permiten identificar su gjercicio de origen. Con k. aprobacitn de la Junia General de Socios v
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Roserva de eapital u otras tesewyas y cuettes patrisnoniales de Yibre disposicidn de los
S0CIDE,

Fagina 33 de 36



18.

10,

CALZACUERO C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

INGRES(QS

Composieiin al 31 de dieiembre:

207 2016
Yentns on tendas S 105,516 4,191,711
Ventns gl por mayor 1,649,208 1,305,188
Yentna scctor industrial - 74,786 668,550
7,520,600 6,165,455

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA
Los costos ¥ gastos operacionales agrupados de acuerdo g su natiiraleza son los siguientes:

Costo de

productos Gastos Gastos de

2017 . yendidos adminjstrativig venta Taotal
Costos do ventas 4,052,165 - - 4,052,166
Frovision por baja rotacitn de inventarios {182, 87g) - - (182,870}
Remuneraciones y beneficios - 51,857 588,382 1,099,239
Arrendamientos - 5780 5h2,005 613,705
Deprecincidn de propiedades y equipos - 13,610 171,316 184935
Transporte - 4,591 173.778 178,369
Regalias - 175,607 - 175,697
Moantemimienio - 20,405 139,255 159,730
Servicios Désicos - 11,462 80,700 02,171
Otros varios - 48,258 41,124 8g,382
Comisién por ventas - - 81,388 31,488
Participacion trabajadores - 12,042 68,780 20,822
Promocifin y publicidad - 318 © bgBva 70,152
Amortizacion de intangibles - - 62,061 62,061
Honorarios profesionales - 46,054 - 46,004
Gastos de vigje - 37.400 567 q2,867
Impuestos y contribuciones - 21,742 14,943 3,000
Seguros - 4,387 20,905 25,202
Suministroes ¥ materiales - g,508 17,390 23,208
Trovision para créditos inecbrables - 17,000 - 17,000
Jubilacion patronal ¥ desahucio - 10,774 5,558 16,332

3,860,287 gu1,422 z.mg!ﬁz A,964,8 5
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CALZACUEROQ C.A.

NOTAS EJEPLICATTVJ&S A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TEEMINADO FL 31 DE DICIEMBEE DE 2017
(Expuezado en dilares estadovwnidensas)

Costo de
productos Gastos {astos da

2016 yendidos administrativos ven Tatal
Costos de ventas 3,663,441 - - 3,663,441
Provisitm por baja rotacién de inventarios L5, 540 . - - 115,580
Remuneraciones y beneficics - 288,940 458,102 B47,051
Arrendamientos - 52,581 533,218 586,199
Depreciacitin de propicdades y eqguipos - 17,868 184,555 200,499
Regaliag - 151,560 - 151,560
MMantenimiento - 6,135 133,833 135,968
{iros variog - 135,555 - 135,555
Transpotte - 19,175 115,512 134,690
Servicios bdsicos - 10,082 76,831 87,513
Comisidn por ventas - - 3,310 73,310
Ameortizavion de intangibles - - 61,700 f,700
Impuestos y contribuciones - 18787 22,904 41,781
Suministros ¥ materiates ¥ 36,304 - 36,364
Castos de vigje . - 17,819 18,427 36,246
Fromecidn y publicided - - 30,051 30,051
Seguros - 12,790 10,654 23,444
Honorarios profesionales - 16,308 - 16,398
Jubilacion patronal y desahucio - LY 2,430 2203

3 Zg,nzl 891,822 1,721,707 6@22@6?
CONTRATOS

Contraio de prestacion de servicjos

En enera del 20113, Calzacuere C.A. ¥ Bata Chile 8.A, firman el contrata de prestacitn de servicios
consideranda gue 2l negacin de la compaiifa ineluye la prestaciin de servicios especializrdos relaciunados
con el ealzado y productos aseelades en Latinoamériea, ineluyando pero no limitindosc &, disefico de
tiendas, desarrollo de productos, ventas, tarketing v desarrolle de sistemas, asi como también la
coordinacién, adaptaciom & implementacion de calzado mundial ¥ aseciado a productos de Latinoamérica.

Bata Chile 8.A, pondra a disposicién ¥/o prestard los servicios y materiales al cliente; tales como
preparacion de la coleceién regional, implementacién del material de comunicacitn, servicio de
arquitecura rogional, andlisis de negocio regional, servicios profesionales y servicio de apoyo de ventas de
Bats industrial.

El contrato es efectivo e indefinido a pariir de la fecha establecida anteriovmente hasta que sea terminado
por cualquiera de las partes. La tarifa se determina en consideracitn a los ssrvicios que sean prestados
por la compaiiia de conformidad el cliente pagard la comisién del servicio; los cargos por cada
componente sevan los costos de la Compania en baze a al poreentafs ssignadn de arverdo avog tabla
prestablecids y multiplicade por la tasa del Mark-UP (taga sujety a ¢ambics),

Piging 35de a6



I1.

CALZACUERD C.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A T.OS ESTADDS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE zoi7
(Expresade en dblares estadgunidenses)

Presiacién de servigi ializados intewral

En junio del 2014, Calzacuero C.A, ¥ Yohel Logistic 8.4., auscribieron un ¢ontrato por servicios téenicos
espeeinlizados integrales de log{stiva los cuales son; 1) Almacenamients de productos terminados &
insumoas de empaque, i} Sistema de informacién pars contrel de inventarios, prepavacidn de Grdenes de
maquilada y despacho a clientes, ¥, 1ii) Distribuciéin de sus productos & nivel nacional. Eate contrato tiene
una vigencia de un (1) afio, contado a partir de su suscripeién yrenovable por ezcrito previo acucrdo de
lus partes por periodes anuales,

Ze determinan las sipuientes consideraciones del sarviein:

- Becepcitn: Es el ingreso de mercaderia a vazén de zo00q unidades mensuales en cantidad de
unidades {paves de zapatos).

- Almacenamiento: Comprende lag actividades de cuadre de cantidadez ¥ posisionamicnto en las
ubicaciones del almaeén en cantidad de unidades (parcs de zapatos).

- Fracoionamiento y despacho: Comprende las actividades de alistamiento, pickdng y carga a camiones
en cantdad de unidades {pares de zapatos).

- Area deinfrasstructura: Comprende el espacio fisico v las posiciones pallets utilizadas dimensionadas
on cantidad de unidades (pares de zapatos). Mantenimients de inventaric ¥ consulta de saldos en web.

e licencia de mar i - iy

En octubre del 2014, se suscribiG ol contrato con Bata Brands 54, quien posee los derschos sobre la
palabre y el nombre "BATA", junto con los derechna sobre varias otras palabras, nombres y disefios cn
Eciador (en lo sucesive, ol "Territorio”). Tales derechos se coniplementan con las solicitudes y registros
de marcas en el Terrtorio como derechos, aolivitudes y registros. Por todas estaz marcas comorciales
Calzacuera C.A., ha aceptado contraer obligaciones de pago por el usc en el Territorio con respecta a las
Marcas,

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2017 y 1a focha de prepavaciin de estos cstados finanelerss no se produjeren
eventos que, en la opinion de la Administracién de la Compafiis, pudieran tener un efecto significative sobre
dichas extados financieros que no ee hayan revelado en los mismos.
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{ Expresado en délares cstadounidenses)

RUL. 17127G6LES

Prestacién de servicios téenieos especialivados jptesrales de lezisticn

En junio del 2014, Calzacuero C.A. v Yobel Logistic 8.A., suseribieron un contrato por servicios téenicos
espenializados integrales do logistica loa cuales son; i) Almasenamiento de productos terminados e
insumos de empaque, ii} Sisterna de informaecifn para control de Inventatios, preparacion de drdenes de
madquilado ¥ despacho a clientes, v, iii) Disteitnicidn de sus prodiictos a nivel nacional. Este contrate tiene
una vigencia de un (1} afio, contade a partiv de su suseripeifn y renovable por eserito previo acuerdo de
las partes por periodes annales.

Se determina las siguientes conslderaciongs del setvivio:

- Recepeidn: Es elingreso de mercaderia a razdn do 20000 unidades mensugles en cantidad de
unidades (pares de zapatos).

- Almacenamicnte: Comprende las actividades de coadie de cantidades ¥ posicionamiento en las
ubicaciones del almacén en cantidad de unidades (pares de zapatos).

- Fraccionamiento ¥ despacho: Comprende las actividades de alistamiento, pleking y cargs a camiones
en cantidad de unidades (pares de zapatos).

- Area de infrasstriuctura; Comprende el espacio fisico v las posiciones pallets utilizadas dimensignadag
en caniidad de unidades {paros de zapatos). Mantenimiento de inventaria y consulta de saldos en web.

Araerdo de licenecia de mares registrada - Eouador

En gelibre el 2014, se suseribid el contrato con Bata Brands 5.4, quien poses los derschos sobre la
palabra y sl nombre "BATA", junto con los devechos sobre vavias otvas palabras, nombres y disefios an
Eenador (en lo sueesiva, el "Ferritorie™), Tales derechaos se complementan con las solicttudes y registros
de marcas en el Territorio como derechas, solivitudes y registros. Por todaa estas marcas comerciales

Calzacuero C.A,, ha aceptado contraer obligaciones de pago por el uso en el Territorin con raspecto a las
Mareas.

EVENTOS SUBSECUENTES

Enire el 51 de diciembre de zo17 y 1a facha de preparacidn de estos estados financierns no se peodujeron
eventos que, en la apinidn dely Administracion de la Compaiifa, pudieran tener un efect sigpifieativo sobre
dichins estados financieros gue no se hayan revelado en los mismos.
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