
  

Situacion 2017 

El año 2017 mico con una lenta actividad economuca lo que se profongo durante los tres primero 
trimestres producto de la falta de Iquidez del mercado generada por la incapacidad del gobierno 
de responder frente a sus obligaciones, reduccion de la inversión publica y la incertidumbre 
asociada al cambio de gobiemo de mayo 2017 Este periodo de prolongación de la caida en la 
demanda implicó niveles de inflación muy bajos, incluso negativos durante vanos meses 
alcanzado -0,2% anual en este importante indicador Al mismo tempo y como respuesta de la 
baja demanda se mantuvo el escenario con permanentes liquidaciones de existencias en el 
mercado con el fin de darle liquidez a las empresas, lo que finalmente prolongo el escenario 
vivido en 2018 durante esta primera parte del año En esta situacion de fuejte competencia y 
agresivas reduccion de precios el último timestre 2017 presento un cambro posífwo en la 
actividad economica de la mano de una leve recuperacion en la demanda 

Para Calzacuero el año 2017 fue un año en que el cambro en la estrategia de la estructuración 

de las colecciones y la definicion de nuevos abasienimentos realzado durante 2018 recibio una 

muy buena acogida por nuestras clientes empujando a todos los canales de comercializacion a 

Un crecimiento en las ventas El Retail alcanzó 24% de crecimiento en ventas sobre 2016. para 

el caso de Venta por Mayor el crecimiento fue de 26% y finalmente nuestro negocio de calzado 
Industnal, el mas afectado ya que el segmento industral y especialmente el petrolero ha sido de 
los de mayor contracción logro un marginal 1% de ingresas por venta sobre 2016 pero 
definitivamente con un cambio en la tendencia despues de dos años de permanerte caida 

ll - Planes de Crecimiento para 2018 

Para el 2018 se espera que la dinámica de los ufimos tres meses del año 2017 se mantenga, 
aun cuando se visualiza para el pars un importante gap en la estimacion de la expansion del PIB 
dependiendo de la institución que realiza los calculo moviendose esta en torno a -0 5% y +1,2%, 
alfra que depende esencialmente de la acciones del nuevo gobierno para impulsar la economia 
y del comportamiento en el valor del bal de petroleo ambos elementos fundamentales para el 
dinamismo de la economia 

Con este entorno nuestros pnnaipales planes para 2018 estaran enfocados 

Lograr en Retail un crecimiento de 12% con las 17 Tiendas que terminamos en 2017 y logrando 

5 nuevas ubicaciones para nuestra marca Bata En terminos de colecciones se fortateceran tos 

     

 



abastecimientos que nos han penmtido en el año recién pasado entregar un mx de producto en 

calzados con tendenctas actualizadas y precios competitivos Al mismo hempo continuaremos 
pata todo el personal de Tiendas incentivos mensuales, estrategia muy exitosa el año recién 

pasado que permtte focalizar a todos sobre los cumplimento de las metas de crecimientos 

Planes Adicionales 

1 Renovado plan de comunicacion en base a la estrategia Bata Tre Brand, focalizado en 

medios digitales con el objetwo de generar mayor trafico a Jas Tiendas y fortalecer la 
imagen de las pnnespales marcas de la Compañia La inversion en comunicacion crecera 
en 14% en 2018 

El canal de Ventas Industnales retomara su estrategia de generar una oferta de calzago 

de cuero adecuada para el mercado local con modelaje y rangos de precios competitivos 
de forma de poder entregar altematas a los consumidores que “equieren Un producto 
cestficado mtemacionalmente que proteja el pie durarte su jomada de trabajo pero que 
al mismo tiempo entregue beneñcios ae confort El canal Industrial debe en 2018 

recuperar fuertemente su participacion de mercado por ello hemos planrficado un 48% de 
Stecimiento en ventas totales, 
La Ventas Mayonstas de las marcas Bubblegummers, Power y N Star se enfocara en 
consolidar el jrabajo con el segmento Grandes Cadenas con un mejor servicio de 

abastecimiento y frecuente recambio de colecciones El abjetvo es lograr 9% de 
crecimiento en las vertas mayorsstas manteniendo un adecuado control de la cartera 

Finalmente el plan del 2018 se enfocara en lograr un fuerte crecimiento en Ventas y 
Rentabilidad en todos los canales de manera dar un fuerte empuje a Una solida y 
consistente expansion de la Compañía en Ecuador 

Atentamente 

   


