[~ Situzcién 2017

El afio 2017 imicio con una lenta actividad econdmica lo que s2 prolongd durante [0s tres primero
trimestras producto de (2 falta de liquidez del mercade generada por |a incapacidad del goblernp
de responder frente 2 sus cbligaciones, reduccién de la inversidn publica v [a incertidumbre
asocfada al cambio de gobierne de maye 2017, Este peticds de prolongacisn de la caida en |z
demanda implicé niveles de inflacion muy bajos, ircluso negstivos durante varios meses,
alcanzade -0,2% anual en este importante indicador. Al mismo tiempo y como respuesta de la
baja demanda se mantueve el escenario con permanentes liquidaciones de existencias en el
mercado con gf fin de dare liguidez a lag emprasas, lo que finalmeante prolonge el escenario
vivido en 2016 durante esta primera parte del afio. En esta situacidn de fuerte competencia v
agrasivas reduccidn de pracios él dltimeo frithestre 2017 presentd un cambio positive en la

actividad economica de la mano de una leve resuperacion en la demanda,

Para Calzacuero el afie 2017 fue un afio en que &l cambio et |a estrategia de la estructuracién
e las ctlzociones y 12 definicion de nuevos abesiedrmentos reaizado durante 2015 reciiid una
muy buena acogida por nuestras cligntes empujands a todos los canales de comercizlizacitn a
un crecimignto en las ventas. El Retail alcanzd 24% de crecimientd en ventas sohre 20186, prars
el casg de Vendz por Mayor ¢l credirmianto fue de 26% v finalmnente riuestro nggodo de calzadoe
Industrial, el mas afer,gado W q;.:e el segmento industral ¥ especialmente ef petraiere ha sido de
los de mayor cuntrécciﬁn, logréd un marginal 1% de ingresos por venta schre 2016 pero

definitivameants con un cambic en b tandencia despuss de dos afios de parmanente caida.
Il.- Planes de Crecimiento para 2018

Parz g] 2018, sc sgpera que la dindmica de los dlimes res meses del afin 2017 se mantenga,
aun cuanda se visualiza para el pais un importante gap en la estimacién de fa expansian del PIB,
dependiendo de la institucién que realiza los caleulo moviendose esta en torne a -0,5% y +1,2%,
cifra gque depende esencialmente de ia accionzs del nuevo gobiemo para impuisar la economia
y dal comportamients en el vator del barrl de petrdleq, ambos elementos fundamentales para sl
dinamismo de la economia.

Con este entomo nuestros principalas planes para 2018 estardn enfocados:

Lograr en Retail un crecimiento de 12% con las 17 Tiendas que terminamos et 2017 y logrando

5 nuevas ubicacicnes para nuestra marca Bata. En tarminos de golecciones se fortaleceran los




abastieamentos gue nos hian pemifido en &f afio recién pasado entregar un mix de producto sn
calzados con tendencias actualizadas y precios competitivos. Al mismo fiempo continuaremos
para todo el personal de Tiendas incenfivos mensuales, estrategia MUy exitosa @l afio recién
pasado, que permite focalizar a todas sobre los cumphiments de las metas de crecimienios.

Plarnes Adicionales

1. Renovadn plan de comunicacion an base o la esirsisgie Bala T'nhe Brand, focaiizadoe en
medios digitales con el chigfivo de generar mayer irafico a Jas '-ﬂendas y Tortatecer la
imagen de las principales mareas de la Compaiiia. La inversion en cormunicacian crecers
en 14% en 2018,

2. El canal de Vantas Industrizles retomara su esirategia de generar una oferts de calrads
de cuero adecuada para el mercade local, con modelajs y rangoes de precios competitivos
de forma de poder entregar afternativas a los consumideres gue requieren un producio
cartficade nternacionalments, qus piotele & pie durante su jomada de rabajo pero que
al mismo tempo enfregue beneficios de confort El canal Indusfrial debe en 2018
recuperar fuertements su participacion de mercado por ello hernos planificade un 48% de
grecimianto en ventas totales,

3. La Ventas Mayoristas de las marcas Bubblegummers, Power ¥ N Star se enfocara en
consolidar el {fabajo con el segmenio Grandes Cadenas con un mejor servicio de
abastecimiento y frecuente recambic de colecciones. El objetive es lograr 8% de

crecimiento enlas ventas mayorigtas manteniendo un adecuado control de 1a cartera.

Finalmente el plan def 2018 se enfocara en lograr un fuerie crecimiento en Ventas y
Rentabilidad en todos los canzles de rmanera dar un fuerte empuje a una solida y
consistente expansidn dé la Compania en Ecuador.

ientamentsa,




