
INFORME DE GERENCIA 

PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010. 

Quito, 02 de abril del 2011. 

Señores Accionistas y Administradores de CALZACUERO C.A. dando cumplimiento 
a lo establecido en los reglamentos internos (Estatutos), tipificados en la escritura 

de constitución de la empresa y a lo establecido por la Ley de Compañías, me 
permito presentar a continuación el siguiente Informe de Gerencia. 

1.- LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL AÑO 2010.- 

En el año motivo de este informe renacen las actitudes de especulación por parte de 

productores y proveedores de bienes y servicios, pese a que nos encontramos con 
una moneda estable, este recurso prácticamente fue inoperante, consecuentemente 

la inestabilidad de los precios fue un factor fundamental para la inestabilidad de 
nuestra economía. 

Los niveles de confianza, tanto para inversionistas nacionales como para 
extranjeros no fueron favorables, e inclusive la imagen del Ecuador hacia el mundo 
internacional volvió a caer, especialmente por la expulsión de varias empresas 
transnacionales y a la actitud del señor Presidente de la República, razón por la 
cual, no se han logrado alcanzar negociaciones viables con los Organismos 
Multilaterales de Crédito y convenios de Gobierno a Gobierno con varios países, 
con lo que el país vuelve a sumirse en la desconfianza y decae el desarrollo 

económico y social. 

En el año 2010 algunos indicadores económicos (PIB, INFLACION) ponen de 

manifiesto lo indicado, y desde luego, han repercutido negativamente en los 
distintos sectores de la economía productiva. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.- 

CALZACUERO C.A., es una empresa que sigue manteniendo sus operaciones en el 

año 2010 y que ha crecido de forma positiva en sus ventas gracias a gestiones 
particulares y propias de los administradores, es por esto que de acuerdo a la 
información Financiera si se han logrado cumplir con los objetivos y metas 

planteados.



3.- CONTROL INTERNO.- 

Debo expresar a los señores Accionistas que CALZACUERO C.A. ha dado 
cumplimiento estricto a las normas legales, estatutarias y reglamentarias del país, 

así como las resoluciones de la Superintendencia de Compañías y Servicio de 
Rentas Internas. 

Los ESTADOS FINANCIEROS que serán presentados a la Administración y a las 
Entidades de Control están de acuerdo con los libros de contabilidad de los que se 
han derivado; así mismo, la veracidad de estos se respalda en la correcta aplicación 
de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados —PCGA-, las Normas 
Ecuatorianas de Contabilidad —-NEC-, las Normas Internacionales de Contabilidad — 
NIC-, las disposiciones de la Superintendencia de Compañías y las disposiciones 
tributarias vigentes. 

Es muy importante destacar que los libros, registros contables y extra contables son 
administrados por el personal encargado responden al cumplimiento de las técnicas 

pertinentes y están soportados además con disposiciones en leyes, reglamentos, 
acuerdos, resoluciones de carácter general y particular vinculadas con la gestión de 
la empresa. 

4.- — CONCLUSIONES.- 

Los resultados logrados por la empresa CALZACUERO C.A. en el ejercicio 
económico del año 2010, evidencia que se trata de una empresa activa, los 
movimientos registrados en sus libros, registros contables y extracontables son 
producto del cumplimento de disposiciones inherentes al régimen tributario, laboral, 
de compañías, seguridad social, municipal, y demás obligaciones, que no se puede 

dejar de pagar mientras la empresa permanezca activa en documentos. 

La situación financiera al 31 de diciembre del 2010 guarda positiva consistencia 
entre activos, pasivos y patrimonio, tanto en valores como en relación porcentual, 
reflejando una posición de actividad operativa y reflejándose en los índices adjuntos. 

La utilidad alcanzada en el año 2010, confirman que es una empresa activa 

operativamente y que es estable en el mercado actual y que llevará su marca a ser 

competitiva. 

Nuestra administración se propone mantener el esquema establecido en el año 

2010, el mismo que este año nos llevó a reducir pérdidas e incrementar las ventas 

en nuestros almacenes, poniendo este año más énfasis en la expansión comercial y 

en posicionamiento de nuestra marca en el país, esperando continuar revistiendo la 

situación económica en la que dejaron a la empresa las gestiones anteriores, 

hecho que se ha podido apreciar de los resultados obtenidos en este año y que han 

 



llevado a la generación de utilidades luego de casi una década de acumulación de 
pérdidas. 

( | corr ado LIRA 
y 

4! lo GA FAA MIJAS 

Gerente General 49 f$3h 20% 
¿3 úl MI 

    

 



BALANCE CALZACUERO C.A. Año 2010 

SINTESIS DE VENTAS Y FINANZAS 

  

  

  

              
  

  

  

  

  
  

  

  

VENTAS 

REAL 2010 PRESUPUESTO | % CUMPLIDO ¡ REAL 2009 % AÑO 

ANTERIOR 

PARES 69.825 68.000 103% 62.662 111% 

DOLARES 2.257.985 1500.000 155% 1.475.965 153% 

FINANZAS 

REAL 2010 PRESUPUESTO | % CUMPLIDO | REAL 2009 % AÑO 

ANTERIOR 

CARTERA 143.215 210.000 71% 384.943 39% 

UTILIDAD B 1.104.226 765.000 144% 773.481 143% 

GASTOS 908.403 765.000 119% 733.430 124% 

UTILIDAD 195.823 0 40.051 
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