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Seficnes aociomeslas me thiin 8 nstedes sl térmmo del primer gjorcieto de vida de oeectra
grmpresa FRUTTIMANLA 5 A Para haceries pardicipes de la pestida al [renle de la miasmna.
ke permite sedalar los spuienles puntos:

1. ENTUENLU
El desempelio de Jas empresas en peneral puaea o ajecvicio 2002 kg sico regular, Las crisis
degaladas vn Ameénss: v pinpalmente oo Europa, las sefiales erriticas del pobierno en
matcria de relaciones miernacionates ban heche que 1o nversidn peivada no have sido
itnportante ¥ es0 ha acavreado cortsecnencias negzakivas para el segtor privado

Las pequefias cmpresas signen sufnendo del recorte de los erdditos hassdos on exigemoigy
makeanzables por parte de los 1015, pues dependen muchn ain del finangiamiendo para su
CTEITILLETLD 1] SPCTARIGN.

2. GRSTION
Todos los cafucrzos se han cufocado cn cumplir con la raedn de nacer de 13 empresa,
Hemos logriso en el transcursa de esde 2012 exporlar a mas de [ peises on difcrentes
cohtinentes. Adiciomalmente bomos kaeresdo diaversificar noucsten linca de prodnctos a 4
frutos deshadratados, fo que nos aywde o generar mavor estabifidad en fo demonda que
depenrhicndo solamente de muo o dos productos. Flemens ermbizn mesjorade mochisime
nuestta pagina web v por tmto nuestr imagen frente a clicntes internacionakes.

3 CUMPLIMIENTC
ET resolmde csamados aceiomiztas no es lo que esperibankys,  anbelamos mas pero
sorteando  las lwitaciwones écondmogas gue han mmposibulitade el crecimiente en tuevas
lineas de regoeios hemos lograde lo gue expresan los Balances v, meis se hy togmda
vristahzar lo plartzado para el ejercicio coma:
o  Cennr 2l gjarcicio con conteains eon imnpertantes cligntas europeos para la proxima
temprada de mang.
* Hemos censolidado rolacioncs comerciales con proveedorss em condicioues
favorables v foables.
#  Se ha logrado wia e (e respesstilidad, scriedad ¥ cumplimiende rente # Tog
clieres, al haber amnplude 8 sabahidad fodoa los deapachos conlratados.

. INFRAESTRICTURA
E1 2012 al 2014 sendn wiow de consobidacion, por ko tanto manrendremos  wha pobitica
aaresiva haca ¢l mereade poro a B8 veE seremns prudentes, caulis @ hacer inversioncs
mAs oire Las necesarias pora opetan’ adecuadaments:,



£ PERSOMNAL
Muesoro recursa lnkase ha sido ta clave Rmdamengat para seguir en cardera, su Ndelibsl ¢
anbra lodo su predraposicdn g meomr dranaments, sy consdtanle apreadizaje ote, No dicc
que lkegarcmoes Igjos.  Consistertes con o expresado on infracstucturt. I8 némina de la

compania e prevé que no crecerd en los periodos anorados, mamtemdremos el poneero
SEELLLELLLENIEILLE B e sar b,

6. TROYFOCIKINES PARA FL2DI3
Sabewwy 1a responsatnbichad que fenetni mde ustsdes sefiores sonumistas, antes le socicdad
¥ principalmente ante nosotos Mismo, por ano, oo desmavarenios hasea logerar [o que
Lsdars safamns uha empwesa grande v sdlida que para Toeerardo hay tucho casmino peoe para
el 2013 naws hemnos Propusshe:

= Fyperamas merzmerlyr nusstm volumen de venita rommmes en o 20%

s Hupsgargmes alemativas de automatizacidn de progoyos par disminer costos

e« llng forma de eroewr o5 sepur hackendo b gue hasts hom, moy emdadosos de
nucsiras costos v gastos.

Bantener en bo posible 2 eeestros oejores proveedores ¥ buscar olios que nos
e lan vy, euidando prossios, plaeos v eahdad,
Soparomos condolidands nucstra prescocia haciéndonos conocer via Intcmct,
AspEtiremos a poT lo menos dos ferms mtemacionales de alimeptos. con el fin de
divarzificar nuestra cartera de clienbes.

SoAares accicansrs eomo nakedea o vivigron ¢l 22 ne fuc un afio fcll v no fo serd af
2013, pero con 1a colaboracion de nstedes v s contianza con el apova de ttueser gee
#E5 s VETNIOS d salr e vez s adelants.
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