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Quito, 23 de febrero del 2009

Sefiores
Socios de Tecnec Consultores Cia. Ltda.
Presente

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente de Tecnec Consultores Cia. Ltda. tengo a bien presentarles el informe de labores
correspondiente al ejercicio 2008.

1. Metas y objetivos.- El Ecuador adopté el d6lar americano como su moneda oficial en marzo 12 de 2000. Las
inflaciones para diciembre 31 de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008 fueron de 9.43%, 6.07%. 1.95%,
4.4%, 2.87%, 3.32% y 8.83% respectivamente. La inestabilidad general que se mantiene en el pais es
determinante en el indicador.

En este escenario las ventas de la empresa en el afio 2008 fueron de US$ 10.101.57 frente a US$ 16.580.25 de
2007, lo que representa un decremento de 60.929 %. Las utilidades disminuyeron con respecto a 2007.

Las relaciones con los clientes han sido normales y el indice de cobros medido en dias se ha incrementado de
255 a 468.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General- Durante el afio terminado de 2008 esta
administracién ha dado cumplimiento a todas las resoluciones tomadas por la Junta General de Socios.

3. Ambito administrativo, laboral y legal.- No se han presentado novedades importantes en las areas
administrativa, laboral o legal. El mimero de trabajadores ha disminuido acorde con las necesidades actuales.

4. Situacion financiera.- La situacion financiera se ha deteriorado segun los siguientes indices:

Indice 2007 2008
De solvencia 3.46 1.31
De liquidez 3.46 1.31
De endeudamiento 0.22 0.93
Apalancamiento financiero 1.64 2.47

La rentabilidad ha desmejorado respecto de 2007 como lo demuestran los indices que siguen:

Indices de rentabilidad 2007 2008
Sobre capital 5.05 -29.57
Sobre patrimonio 4.70 -27.38
Sobre ventas 6.09 -58.54

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades de 2008.- En el afio 2008 no hay utilidades.

6. Conclusiones y recomendaciones.- Pese a las dificultades que enfrentamos por problemas de diversa indole
no resueltos, seguimos trabajando para buscar la mejor solucién a la crisis que afrontamos.

Agradezco a todos ustedes por la confianza depositada en esta administracion.
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Vinicio Ramirez Muiioz,
Gerente




