'Guayaquil. 12'de diciembre de 2011

Senor
PAUL CARNABAL PINCAY CHASE

De mis consideraciones:

Campleme informarle que la Junta General de Accionistas de la Compafiia
BALAUSTRA S.A,, en su sesion celebrada el dfa de hoy tuvo el acierto de
elegirlo a usted GERENTE GENERAL de la misma por un periodo de CINCO
ANOS, con las atribuciones constantes en el Estatuto Social de la misma.

En el ejercicio de su cargo usted ejercera individualmente la representacion
legal, judicial v extrajudicial de la Compania

Sus atribuciones constan en el Estatuto Social de la Compaiifa contenido en la
Escritura Pdblica otorgada ante el Notario Puablico Trigésimo del Cant6én
Guayaquil, DOCTOR PIERO GASTON AYCART VINCENZINI, el 28 de
octubre de 2011, la misma que ha sido inscrita en el Registro Mercantil del
Cantén Guayaquil, el 2 de diciembre de 2011.

Muy atentamente,

L
PAUIYCARNABAL PINCAY

ASE
SECRETARIO AD-HOC DETA JUNTA

ACEPTO EL CARGO DE  GERENTE GENERAL de la Compafifa
BALAUSTRA S.A. para la cual he sido elegido, siendo de nacionalidad
ecuatoriana.

Guayaquil, 12 de diciembre de 2011
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GERENTE GENERAL
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- En cnmphrmento con lo dispuesto en la ley, el Registrador Mercantil del
-?C&n;ton Guayaquil ha inscrito lo siguiente:

Con fecha diecinueve de Diciembre del dos mil once queda inscrito el

_presente Nombramiento de Gerente General, de la Compaiiia

";EALAUSTRA S.A., a favor d¢ PAUL CARNABAL PINCAY CHASE,
: fojas 208.838 a 208.839, Registro Mercantil niimero 22.674.

MZSSQ} 4 y 26. Av. Miguel H. Alcivar y Francisco de Orellana. Frente al Edf. de las Camaras
Guayaquﬁ Ecuador




