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Informe de Gerencia de la Compaiia
“SEMAYARI - SEGOVIA MAYA RIVADENEIRA CIA. LTDA.”
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.006

Seiior

Freddy Michael Segovia R.
Presidente

Seiiores Socios.

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias y los Estatutos vigentes de
la Empresa, me permito presentar a Ud. (s), el informe correspondiente al afio 2006, el
mismo que se despliega a continuacion.

Entorno.

El afio 2006 se convirtié en un periodo de transicion complejo para la industria de las
llantas. La tendencia de la radializacién generd fuertes cambios en la estructura y
portafolio de productos para nuestro proveedor principal Erco, determinando que desde
este afio se cree una nueva empresa proveedora Ercoparts que manejara toda la linea de
producto importado. Adicionalmente los incrementos de precios afectaron mayormente
al producto convencional dificultando aun mas las ventas de este tipo que es ¢l de
mayor produccion en la fabrica nacional. Sin embargo, €l mix de producto nacional e
importado que podemos ofrecer al cliente nos permitié mantener nuestro volumen de
ventas del afio pasado.

Situacion Interna.

Durante el afio 2006 se realizaron grandes esfuerzos y actividades para poder controlar
los cambios rapidos que se generaron en el mercado local. Las nuevas tendencias de uso
de llantas radiales que genera un mayor rendimiento del producto, generaron una
disminucion en el volumen de ventas de unidades. Por otra parte, los incrementos de

%f' E precio se mantuvieron y esto permitié que el volumen en dolares de las ventas crezca en

un 3% sobre el periodo anterior.

Las acciones de Semayari para enfrentar estos cambios del mercado se enfocaron en:
campafias publicitarias de considerable inversion, eventos promocionales, imagen
corporativa, crecimiento de inventario en producto importado, y consolidacion de los
nuevos servicios hacia nuestros clientes. Es necesario indicar que el manejo por
separado de 2 proveedores importantes (Erco y Ercoparts) gener6 significativos gastos
en lo relacionado a logistica y transporte, puesto que se debe coordinar
independientemente los pedidos de producto.

Estos cambios radicales que se estan dando en el mercado de Ilantas, han determinado
que para el proximo afio los directivos reorientaran su vision de negocio y se busque
una diversificacion de productos importantes. Esto permitird a la empresa crear una
posicién de futuro y consolidar fuertemente su estructura de negocio y solidez
financiera.
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En términos financieros, a pesar de todas las circunstancias indicadas, se consiguiod
mejorar la utilidad en relacion al afio pasado, una vez ya deducidos gastos importantes y
necesarios para la empresa. Es necesario destacar también que se ha logrado cubrir en
gran parte con el Arrendamiento Mercantil del Conti Truck Center contraido con el
Banco Pichincha. La cartera de clientes registrd un incremento del 22%, de igual forma
el patrimonio crecié en 12%, demostrando asi el interés de mantener una empresa solida
y con perspectivas de futuro.

En lo que respecta a las obligaciones legales con el Fisco, Obrero-Patronales, y otras se
han manejado con total apego a la ley y dentro de los plazos establecidos, y desde luego
bajo los lineamientos de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Me permito presentar a Uds. Sefiores accionistas mis mdas sinceros y efusivos
agradecimientos por su colaboracion y confianza prestados hacia mi persona, para poder
cumplir a cabalidad con tan delicada funcién, y de esta forma alcanzar las metas
propuestas. De igual forma, es necesario resaltar la colaboracién de todo el personal
administrativo y de ventas, gracias a quienes se ha logrado consolidar una empresa
solida y con verdaderas proyecciones de crecimiento a futuro.

Augurandoles mejores dias tanto en el aspecto personal, como en el empresarial, para

que juntos enfrentemos los retos del maiiana, me suscribo.
Atentamente,

ugustocé'egowa ecalde
Gerente General Semayari Cia. Ltda.
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