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Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Companias y los Estatutos
vigentes de la Empresa, me permito presentar a Ud. (s), el informe
correspondiente al afio 2013, el mismo que se despliega a continuacion. )

El afio 2012 la economia ecuatoriana registro la peor tasa de crecimiento de
los ultimos 3 anos, cerrando con un 4.5 %, que sin embargo de ser la menor
de este periodo, es mayor que las obtenidas por otros paises de la region.

La balanza comercial de Ecuador cerrdé en 2013 con un déficit de $-1.084
millones, saldo que al ser comparado con el obtenido en 2012, que fue de $-
440,6 millones, este se incremento en $ -643,4 millones, segian el Banco
Central del Ecuador (BCE).

Para el sector automotriz la tematica de la restriccién de importaciones fue
similar a la del afio 2012, y generé un decrecimiento de aproximadamente
7,000 unidades menos. En Ecuador se comercializaron 113.950 unidades de
vehiculos en 2013, lo que representd un 6,1% menos de unidades que lo
registrado en el mismo periodo en 2012, segin reveld la Asociacién de
Empresas Automotrices del Ecuador (Aeade- Info Andes).

En cuanto a los numeros globales del negocio de llantas, se observo un
decrecimiento general tanto en la familia de livianos como en pesados. Se
estima una desaceleracion de aproximadamente un 2 % de las unidades de
llantas colocadas entre produccién nacional e importadas. Esta contracciéon se
debe a la sobreoferta generada desde el afio 2011, ademas de un fuerte
crecimiento del producto reencauche impulsado desde el Gobierno Nacional
que ha generado un ahorro considerable para el segmento de llantas pesadas,
asi como un manejo mas sustentable para el medioambiente.

Sin embargo, dentro de este marco, nuestro principal proveedor Continental
Tire Andina, ha continuado con su estrategia agresiva de introduccién de
producto radial en llantas para buses y camiones, que si bien es cierto ha
contribuido al principio de generar volumen para mantener productiva y
rentable a la planta, ha complicado el tema de la rentabilidad hacia el canal de
la distribucién.

Ademas, se gestioné varias campanas de promocién y mercadeo enfocadas al
auspicio de Continental en el Mundial de Futbol Brasil 2014. Estas
activaciones se desarrollaron durante todos los meses del afio, entre otras las
mas importantes: Precios Mundialistas, Festival de Carnaval, Mes de la
Camioneta, Promo Diners Club 3x4 , Precios de Fabrica, Agosto al Costof\
Promo Navidena. U;\,
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El entorno comercial interno del negocio fue complejo, y hasta cierto punto
considero el de mayor dificultad de los ultimos 10 anos. El mayor interés fue
mantener volumenes de ventas en unidades similares al afio pasado, sin
embargo, nuevamente en las llantas importadas para buses y camiones se
produjo la mayor complicacién por la falta de un oportuno abastecimiento de
nuestro proveedor.

Esto representé un fuerte impacto para la rentabilidad de la empresa, puesto
que en esta linea de productos se maneja una mejor rentabilidad que en el
resto de mercaderias. Ademas en este mismo segmento, €l crecimiento de la
linea de reencauche generd un efecto inverso en la venta de llantas nuevas.
Consecuentemente la disminucién de ingresos para la empresa, pero se esta
manteniendo a los clientes con la generacion de productos que permitan el
ahorro en sus costos. Adicional, para conseguir los volimenes de ventas de
afios anteriores, cada afo se ha vuelto mas dificil, lo que ha generado mayor
agresividad en los descuentos al cliente, y menor rentabilidad a la empresa.

Por otra parte, en la linea de llantas para vehiculos livianos, se produjo un
fuerte decrecimiento de las ventas hacia el canal de la reventa o
subdistribucion. Esto debido a la diversidad de marcas y opciones atractivas
de financiamiento que estan ofreciendo los importadores en este segmento.
Ademas, se ha complicado el tema de la recuperacion de la cartera, y el
crecimiento de clientes morosos en todas las lineas de productos.

Todos estos factores, contribuyeron a que por primera vez en 10 afios, no se
logren los objetivos de ventas y cupos negociados con la fabrica, generando asi
un fuerte impacto en la rentabilidad al dejar de percibir las bonificaciones del
ultimo trimestre del afio y la bonificacién anual de la linea de llantas con
Continental Tire Andina.

Por otra parte, la division de accesorios y repuestos tuvo un incremento
importante en las ventas y rentabilidad, que contribuyé para hacer menos
fuerte la caida global de la rentabilidad de la empresa.

Estos antecedentes, generaron que el resultado de las ventas tenga un
decrecimiento, por primera vez en algunos afios. Adicional, los margenes de
rentabilidad han decrecido por tercer ano consecutivo, y por lo cual es
primordial definir estrategias para este afno 2014 que permitan un
mejoramiento en los indicadores de gestion de la empresa. La noticia positiva
de esta parte, es que al menos el volumen de gastos tuvo un minimo
incremento. De ahi que otra estrategia es el atento cuidado en los
presupuestos para este afo, asi como acciones que permitan una reduccién
importante de los gastos, que generen un resultado final mejorado para la
empresa.

En la posicion financiera de la empresa, es muy importante resaltar la
prioridad que se ha dado para mantener la solidez a través de nuevos aportes
para futura capitalizacion, asi como la retencion de utilidades no distribuidas.
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En lo que respecta a las obligaciones legales con el Fisco, Obrero-Patronales, y
otras se han manejado con total apego a la ley y dentro de los plazos
establecidos, y desde luego bajo los lineamientos de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados. Ademas es importante senalar que se
ha mantenido los procesos de implementacion de las Normas Internacionales
de Informacioén Financiera (NIIF) durante este segundo afio de adopcién.

Me permito presentar a Uds. Sefores accionistas mis mas sinceros y efusivos
agradecimientos por su colaboracién y confianza prestados hacia mi persona,
para poder cumplir a cabalidad con tan delicada funciéon, y de esta forma
alcanzar las metas propuestas. De igual forma, es necesario resaltar la
colaboracion de todo el personal administrativo y de ventas, gracias a quienes
se ha logrado consolidar una empresa sélida y con verdaderas proyecciones de
crecimiento a futuro.

Augurandoles mejores dias tanto en el aspecto personal, como en el
empresarial, para que juntos enfrentemos los retos del manana, me suscribo.

Atentamente,

\¢v,____..?=—f/
('\ - . . -
o C EL Gl L,

Sr. Adgusto Segovia Récalde
Gerente General Semayari Cia. Ltda.



