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Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Companias y los Estatutos
vigentes de la Empresa, me permito presentar a Ud. (s), el informe
correspondiente al ano 2012, el mismo que se despliega a continuacion.

El ano 2012 se gener6 una desaceleracion de la economia del pais, puesto que
se cerré aproximadamente con un crecimiento del 5 %. La balanza comercial
cerr6 con un déficit de 120 millones de doélares, que es una recuperacion si se
“compara con los datos del 2011 cuando el déficit fue de alrededor 700
millones. Para el sector automotriz fue un afio muy complejo, divido en 2
semestres totalmente opuestos. La generacion de los cupos de importacion
para vehiculos que se impusé en junio del 2012, influy6é directamente para
que se cierre con un decrecimiento en las ventas de un 17% en unidades
comparado con el afio anterior, y asi se finalicé el 2012 con 116.000 vehiculos
nuevos comercializados.

En cuanto a los numeros globales del negocio de llantas, se observéo un
decrecimiento general tanto en la familia de livianos como en pesados. Se
estima una desaceleracion de aproximadamente un S5 % de las unidades de
llantas colocadas entre produccién nacional e importadas. Esta contraccion se
debe a la sobreoferta generada desde el anio 2011, ademéas de un fuerte
crecimiento del producto reencauche impulsado desde el Gobierno Nacional
que ha generado un ahorro considerable para el segmento de llantas pesadas,
asi como un manejo mas sustentable para el medioambiente.

Sin embargo, dentro de este marco, nuestro principal proveedor Continental
Tire Andina, ha continuado con su estrategia agresiva de introduccion de
producto radial en llantas para buses y camiones, que adicionalmente desde
agosto del 2012 permitié la fabricacion de la marca Continental, la linea
premium del grupo.

Ademas, se gestion6 varias campanas de promociéon y mercadeo enfocadas a
celebrar los 50 afos de la planta en el pais, durante todos los meses del afio,
entre otras las mas importantes: Feria de Llantas, Agosto al Costo, 50%
descuento en la segunda llanta, Promo Navidefia, etc.

El entorno comercial interno del negocio fue complejo, y hasta cierto punto
considero con mayor dificultad que el afio 2011. El mayor interés fue
mantener volumenes de ventas en unidades similares al afo pasado, sin
embargo en las llantas importadas para buses y camiones se produjo la mayor
complicacion por la falta de un oportuno abastecimiento de nuestro proveedor.
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Esto represent6 un fuerte impacto para la rentabilidad de la empresa, puesto

que en esta linea de productos se maneja una mejor rentabilidad que en el
resto de mercaderias. Ademas en este mismo segmento, el crecimiento de la
linea de reencauche generd un impacto inverso en la venta de llantas nuevas.
Consecuentemente la disminuciéon de ingresos para la empresa, pero se esta
manteniendo a los clientes con la generacién de productos que permitan el
ahorro en sus costos. Adicional, la introduccién de la marca Continental
producida en Ecuador, demandé mayor esfuerzo de la gestion de ventas, y
sacrificio en los margenes de rentabilidad. Adicionalmente, la contraccion en
las ventas generd que Semayari incremente el volumen de su inventario, con el
objetivo del cumplimiento de objetivos con los proveedores, y asi se generen
las bonificaciones que permitan un minimo de rentabilidad para la empresa.

De igual forma la division de accesorios y repuestos no tuvo un incremento en
las ventas, pero al menos se consiguié mantener los niveles del anno 2011. Se
espera la introduccién de nuevos productos para este 2013, que permita la
consecucion de nuevos objetivos y crecimiento de los ingresos y rentabilidad.

- Estos antecedentes, generaron que el resultado de las ventas no tenga
crecimiento, por primera vez en algunos anos. Adicional, los margenes de
rentabilidad han decrecido por segundo afno consecutivo, por lo cual es
primordial definir estrategias para este afo 2013 que permitan un
mejoramiento en los indicadores de gestion de la empresa. La noticia positiva
de esta parte, es que al menos el volumen de gastos tuvo un minimo
incremento. De ahi que otra estrategia es el atento cuidado en los
presupuestos para este ano, asi como acciones que permitan una reducciéon
importante de los gastos, que generen un resultado final mejorado para la
empresa.

En la posicién financiera de la empresa, es muy importante el cambio que se
genero a través de la implementaciéon de las Normas Niifs. Considero que los
ajustes realizados han mejorado sustancialmente la situacion patrimonial de
Semayari, y expresan actualmente el estado real de la empresa y bienes. De
ahi que este rubro es el de mayor crecimiento en los balances. Revisando los
comparativos de los estados 2011 y 2012, se observa un crecimiento en el
volumen total de activos, sin embargo el segundo rubro con mayor
crecimiento esta en los inventarios, que se generd con el objetivo de alcanzar
los objetivos propuestos por los proveedores, asi como contar con el suficiente
stock de productos para los requerimientos del mercado. Sobre la cuenta de
pasivos, observamos que se genera un crecimiento debido a las necesidades de
financiar los mayores voliumenes de operacién y activos de la empresa.

En la cuenta de patrimonio es importante resaltar el crecimiento positivo
debido al impacto de las normas Niifs, tanto por superavit por revaluacion,
como por resultados acumulados por adopciéon. Como habia indicado,

actualmente se esta reflejando la situacién real de la empresa, y permite
fortalecer la posicion financiera de la misma.

En lo que respecta a las obligaciones legales con el Fisco, Obrero-Patronales, y
otras se han manejado con total apego a la ley y dentro de los plazos
establecidos, y desde luego bajo los lineamientos de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados. Ademas es importante sefialar que se
ha cumplido con los plazos establecidos para el proceso de implementacion de

las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) durante este
primer afno de adopcion.
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Me permito presentar a Uds. Sefiores accionistas mis mas sinceros y efusivos
agradecimientos por su colaboraciéon y confianza prestados hacia mi persona,
para poder cumplir a cabalidad con tan delicada funcion, y de esta forma
alcanzar las metas propuestas. De igual forma, es necesario resaltar la
colaboracién de todo el personal administrativo y de ventas, gracias a quienes
se ha logrado consolidar una empresa sélida y con verdaderas proyecciones de
crecimiento a futuro.

Augurandoles mejores dias tanto en el aspecto personal, como en el
empresarial, para que juntos enfrentemos los retos del manana, me suscribo.

Atentamente,

; [} - ] = qparrrarie
Sr. Augusto Segovia Recalde
Gerente General Semayari Cia. Ltda.



