
SEMAYARI CONTI 
SIEMPRE PREOCUPADOS POR SU SEGURIDAD      

Informe de Gerencia de la Compañía 
“SEMAYARI - SEGOVIA MAYA RIVADENEIRA CIA. LTDA.” 

POR EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL ANO 2.009 

Señor 

Freddy Michael Segovia R. 
Presidente 

Señores Socios. 

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías y los Estatutos 
vigentes de la Empresa, me permito presentar a Ud. (s), el informe 
correspondiente al año 2009, el mismo que se despliega a continuación. 

Entorno. 
fl año 2009 hubo un crecimiento de la economia del pais de apenas el 0,61)... 
Para el sector automotriz, a pesar de las gravisimas restricciones impuestas 
dor el gobierno, fue un año mejor de lo esperado llegando a las 90.000 
anidades aproximadamente. Por otra parte, a nivel de la economía general fue 
“in año de crisis, que restringió fuertemente los créditos a todo nivel, generó 

crecimiento de la tasa de desempleo, Y se disminuyó el volumen. de invers:ones 
en el país. 

Sin embargo, en épocas de crisis también se presenta oportunidades. En el 
negocio ¡lantero se dio un fenómeno especial, los cupos a las importaciones 
oreados por el gobierno, y luego las salvaguardas ($0,80 x kg); generaron una 
orotección a la industria nacional que obtuvo un crecimiento record en la 
carticipación del mercado con un 50%. Además se crearon estrategias y 
promociones de Erco para apuntalar la campaña Primero Ecuador. Todo este 

3e tradujo en un excelente primer trimestre para toda la red de distribución 
Erco Tires a nivel nacional. 

castimosamente, en el segundo semestre la situación de fábrica tuvo 

¿randes complicaciones con ¡as huelgas de Agosto v Octubre, que en conjunto 
sumaron una paralización de 3 meses aproximadamente. Esto gereró 
complicaciones en el abastecimiento de producto, se perdieron ventas. y 
complicó la situación financiera de la fábrica. 

El vitimo hecho importante cerca de finalizar el año fue la aprobación del 

Gobierno hacia el sector transportista de buses y vehiculos pesados para quie 
realicen importaciones directas sin aranceles de llantas v lubricantes. Esta 
situación va a presentar sus verdaderas consecuencias durante el año 2010, y 
es de esperar que este sector se consolide come un fuerte comoetidor dentro 
del negocio llantero. 

Situación Interna. 

íl entorno general de: negocio merco un año atípico pero con ventajas 
cositivas hacia la empresa: escasez de producto que generó mejores precios y 
rentabilidad para los distribuidores, reducción de piazos de crédito, mayor 

volumen en ventas de contado, protección: de la industria nacional, entre 
otros. 
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Estos factores son causa importante para reflejar un alto crecimiento de 
alrededor 35% en las ventas netas de la empresa. Sin embargo, el crecimiento 
por canales es muy diferente, ya que en cliente final se obtuvo un 15% en 
comparación del 50% en subdistribución. Esto se debió básicamente a que el 
segmento de reventa debió reemplazar las ventas de producto importado por 
tantas nacionales. Además en la división vehícuios la gestión desarrollada 

para autos usados tuvo una perucipación importante cue logró compensar y 
sobrepasar las ventas de autos nuevos. 

Al revisar las cifras financieras. se observa un significativo crecimiento de la 
rentabilidad, explicada por la mejora de los márgenes, volumen de ventas y 

diversificación de los productos. Cabe recalcar que este será un año difícil «le 
repetir por todos los factores positivos que se presentaron, y por las nuevas 

cgerspectivas que habrá en el negocio para el año 2010. La liquidez también 
mejoró al controlar de una mejor manera el fhujo de cobros a chentes y el pago 
a proveedores con una ampliación del crédito en ciertos segmentos. 

En lo que respecta a las obligaciones legales con el Fisco, Obrero-Patronales, y 
otras se han manejado con total apego a la ley y dentro de los plazos 
establecidos, y desde luego bajo los lineamientos de los Principios de 
Contabilidad Generalmente Áceptacos 

Me permito presentar a Uds. Señores accionistas mis más sinceros v efusivos 
agradecimientos por su colaboración y confianza prestados hacia mi persona. 
pare poder cumplir a cabalidad con tan delicada función. y de esta forma 
alcanzar las metas propuestas. De igual forma, es necesario resaltar la 
colaboración de todo el personal administrativo y de ventas, gracias a quienes 
se ha logrado consolidar una empresa sólida y con verdaderas provecciones de 
crecimiento a futuro. 

   

Augarándoles mejores días tanto en el aspecto personal, como en e: 
ernpresarial, para que juntos enfrertemos los retos del mañana me suscribo. 

Atentamente, 

| 

Co cua. 

sr. Adel Segovia Recalde 
Gerente General Semayari Cia. Ltda. | Vr TR as 
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