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EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Sefores Socios: De conformidad con las disposiciones legales y dando
cumplimiento al Articulo 25 de los estatutos de la compaifiia, presentamos el
presente informe conjunto de la Presidencia Ejecutiva y Presidencia del Directorio
de la Compaidia, y ponemos a consideracion de la Junta General de socios, el
informe anual respecto a la marcha de la misma y los resultados obtenidos en el
ejercicio correspondiente al 2017.

SITUACION MACROECONOMICA

El crecimiento del PIB real en los ultimos 5 afios ha promediado 2.64%, con
valores por encima del promedio en los afos 2012, 2013 y 2014, siendo los afos
con peor desempernio el 2015 y 2016 mientras que el afio 2017 mantiene una tasa
de crecimiento al tercer trimestre del 2.86% dado que el primer semestre del 2016
registro un decrecimiento pronunciado del 2.42%.

Por el lado de la demanda, el componente principal es el consumo de los
hogares, el cual a 2017, segin el Banco Central del Ecuador, representd
aproximadamente el 60.76% del Producto Interno Bruto, cifra que se incrementa
respecto al 60.06% que este rubro del PIB representaba en el 2017 y crece 4.25%
respecto a los tres primeros trimestres del ano anterior. Respecto al resto de los
elementos del PIB en idéntico periodo, el gasto del gobierno crecié 2.71%, la
formacion bruta de Capital Fijo (inversiéon) decrecié 2.64%, los inventarios
presentan variaciones positivas que contrastan fuertemente con la reduccion de
inventarios del 2016, las importaciones crecen 8.42%, mientras que las
exportaciones crecen tan solo 0.79%.

Al cierre del tercer trimestre del 2017 el crecimiento de las diferentes industrias
(mas relevantes) fue el siguiente:

Construccién decrece en 8.18%, con lo cual son doce trimestres
consecutivos de desempefio negativo de este importante sector.

— El comercio recupera niveles del 2015 al crecer 5.08%, impulsado
por el gasto publico.

— Petréleo y minas continia con un pobre desempefio con un
decrecimiento del 1.84%.

— El sector de manufactura registra un crecimiento del 3.13%.

— Suministro de energia eléctrica y agua muestra un crecimiento del
12.92%.



— Servicios financieros crece en 11.61%, siendo uno de los sectores de
mejor desempenio.

- Actividades profesionales, técnicas y administrativas también
registra un crecimiento del 4.30%.

- Refinacion de petroleo crece 30% debido a la entrada en
funcionamiento de la refineria de Esmeraldas a finales del afio 2017.

SITUACION MONETARIA

Las captaciones crecieron 7.21% en lo que en el 2017 mientras que las
colocaciones crecen 22.10% dada una mayor colocacién de crédito por parte de las
instituciones financieras, tanto del sector financiero como de la economia popular
y solidaria que en este caso crecio 32.79% su cartera. El sector de consumo veria,
por el contrario, una reduccién del ritmo de crecimiento de crédito en lugar del
crédito empresarial y corporativo que se estimaria creceria. Sin embargo, no hay
politicas ni cambios concretos en lo econémico mas alld de anuncios ambiguos y
recientemente la visita de funcionarios del FMI promovida por el actual presidente.

El saldo de la reserva monetaria aun es limitado frente a las obligaciones que
mantienen el gobierno y al nivel de importaciones cuya cobertura es de 3 meses
evidenciandose en el ultimo afo, variaciones importantes de la reserva debido a
las amortizaciones de deuda que el gobierno ha tenido que cancelar y las nuevas
emisiones de bonos realizadas para cubrir estas amortizaciones

SECTOR EXTERNO.

Las importaciones se incrementan en 22.42% en términos nominales respecto
al afio anterior. Mientras que las exportaciones en el mismo periodo crecen
13.84%. Existe un pequefio déficit de la balanza comercial de 91 millones. El déficit
de balanza de pagos supera los $2 millardos en el 2017,

E N PRE 5

El gobierno ha anunciado un plan de austeridad sin mayor detalle ni un alcance
importante en términos econdémicos. El gasto continud a un ritmo similar al del afio
2016 generando un déficit en base caja de $3,400 millones. El déficit sigue siendo
la condicién permanente de la ejecucion presupuestaria. El ritmo de endeudamiento
se ha acelerado dada la urgencia del gobierno de mantener el nivel de gasto y
cumplir con compromisos de amortizacion de deuda publica.

PREVISIONES

El Banco Central mantiene sus previsiones de crecimiento del PIB para el 2018
en 2.0%. Otros como la CELAC, CESLA y FMI tienen proyecciones divergentes,
aunque el FMI actualizé en enero su prevision elevandola al 2.2% para el 2018

CESLA 0.7%

FMI 1.7%
CEPAL NA



LA EMPRESA

Al 31 de Diciembre del 2017 el total de activos alcanzé $ 1°207,072.01 una
disminucion del 28% sobre el monto de activos totales $ 1 °683,315.26 registrados
en el 2016. Del total de activos $ 1 °061,502.62 corresponden a activos corrientes,
mientras que el restante corresponde a activos de largo plazo, entre ellos,
propiedad planta y equipo e intangibles. El total de pasivos de la compafiia alcanzo
$ 980,693.14 comparado con los $ 1°457,729.64 registrados en el afio 2016, es
decir una disminucién del 33% fundamentalmente concentrado en cuentas por
pagar a proveedores y obligaciones con instituciones financieras. De este total de
pasivos los $ 980,693.14 corresponden a pasivos corrientes. El patrimonio neto al
cierre del ejercicio econémico alcanzo $ 225,585.62

Las ventas netas del 2017 registraron $ 1°279,855.61. El costo de ventas de
la compafiia alcanzd $ 1°084,903.43.

Los gastos de administracién alcanzaron $ 134,042.80. El gasto de ventas
alcanzé $ 39,590.55 mientras que los gastos financieros alcanzaron $ 5,987.91 y
otros gastos no operacionales fueron de $ 10,118.54,

Como consecuencia de lo antes mencionado, la empresa alcanzé una utilidad
de $ 5,212.38.

La administraciéon de la Compafiia preparé los estados de resultados del periodo
2017 considerando la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF y realizo la conciliacién contable y tributaria de conformidad con las
mismas y la normativa tributaria vigente.

PROYECCION PARA EL 2018

Nuestra vision respecto al desempefio de la economia en el 2017 se mantiene
bajo los mismos supuestos que dirigieron la economia en el 2016. Es decir,
recursos limitados en la caja fiscal, y un precio internacional del petréleo reducido
que continuara teniendo un impacto gravitante respecto a la liquidez de la caja
fiscal. No se descarta que ante el crecimiento del gasto corriente, una nueva
reforma tributaria pueda ser aprobada por la Asamblea, creando nuevos impuestos
o incrementando la tarifa de los impuestos actuales. No hay que perder de vista
que los impuestos indirectos contintian siendo la principal fuente de financiamiento
del estado, y el IVA aporta una porciéon muy importante de estos ingresos, teniendo
una tarifa mucho mas baja que el resto de Latinoameérica, asi que podria ser
incrementada. Otras tarifas de impuestos susceptibles de reforma son la tarifa del
Impuesto a la Renta, el Impuesto a la Salida de Divisas y el Impuesto a los
Consumos Especiales. En la medida que los ingresos tributarios sean insuficientes,
el Fisco no ha dudado en recurrir a las facilidades crediticias con la Republica
Popuiar de China, y aunque las autoridades econémicas han insinuado un regreso
del Ecuador a los mercados internacionales de deuda, la realidad respecto a las
tasas de interés que podria obtenerse en una emision de bonos hace esta
posibilidad inconveniente, considerando que el indice de riesgo pais (1145 puntos),
lo cual implicaria una tasa de rendimiento superior al 15% en emisiones de titulos
a largo plazo.

La reduccién de los depdsitos en el sector financiero, asi como la incertidumbre
generada por la erratica politica monetaria continuaran teniendo un impacto
importante en la actividad financiera. En todo caso el sector financiero enfrenta
dificultades para generar rentabilidad, aunque la liberacién de ciertas tasas por
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La reduccion de los depésitos en el sector financiero, asi como la incertidumbre
generada por la erratica politica monetaria continuaran teniendo un impacto
importante en la actividad financiera. En todo caso el sector financiero enfrenta
dificultades para generar rentabilidad, aunque la liberacion de ciertas tasas por
servicios y comisiones puede tender a aliviar su situacion de rentabilidad. Es muy
probable que en busca de mejorar su rentabilidad y procurar un sano crecimiento,
el sector financiero se vea obligado a reducir personal y automatizar sus procesos.
En todo caso, el sector financiero se encuentra sélido y solvente, y continuda liquido,
lo que hace pensar que el segmento corporativo continuard siendo un sector
atractivo para la banca debido a los bajos costos operativos de colocacion y a la
mayor transaccionalidad, mientras que el crédito de consumo, ya desestimulado
por el gobierno, tendrd menos incentivos por sus mayores costos transaccionales,
lo cual incidira en la demanda interna.

EQUIPO Y TALENTO HUMANO

Durante el afio 2017 se cumplié con la conformacién del Comité Paritario de
Seguridad y Salud Ocupacional y se difundieron las politicas de seguridad industrial
de la Compaiiia a nivel de todas las agencias, oficinas y planta. Hemos continuado
enfatizando la difusién de los valores internos de la compafiia, buscando desarrollar
el equipo de trabajo bajo los principios de la ética que privilegia la honradez,
solidaridad y la fe en los principios cristianos, por lo cual debo presentar mi
agradecimiento sincero a todos los trabajadores de la Compafiia por su constante
y diario trabajo.

CUMPLIMIENTO

En el afio 2017 la administracion de la compaifia ha cumplido con sus
obligaciones legales y con las disposiciones de la Junta General de Socios.

AGRADECIMIENTO

Nuestro mas profundo agradecimiento a los sefiores socios de la Empresa
LIDENAR S.A. por la confianza, el apoyo y la fe en las labores de la Gerencia de la
compania, que nos ha permitido lograr los objetivos propuestos durante el afio
2017.

Gracias.

(A CARRENO
GERENTE GENERAL
LIDENAR S.A.

5



